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DAS GESCHAFTSJAHR 2021 IM UBERBLICK

2021 war ein Jahr der auBBerordentlichen Erfolge fiir PUMAs Athlet*innen und Mannschaften und auch fiir
die Marke und das Unternehmen PUMA ein exzellentes Geschaftsjahr. Es stand jedoch auch erneut im
Zeichen der COVID-19-Pandemie, die von Land zu Land ganz unterschiedliche Auswirkungen hatte. Wir
mussten schnell auf diese Entwicklungen, die 2021 vor allem unsere Lieferkette betrafen, reagieren. Dabei
setzten wir weiterhin auf unsere Strategie, die kurzfristigen Herausforderungen, wie etwa die SchlieBung
von Stores und Fabriken, gemeinsam mit allen unseren Partnern zu meistern, ohne dabei unser
mittelfristiges Wachstum zu beintrachtigen.

Strenge Lockdown-Regeln im Siden von Vietnam, einem unserer wichtigsten Beschaffungsmarkte,
zwangen Schuh-, Textilien- und Accessoires-Fabriken, erstmals seit Pandemiebeginn zu schlieflen. Diese
Produktionsausfalle dauerten rund zehn Wochen an und betrafen ca. 15 % unseres globalen
Beschaffungsvolumens. Wir haben versucht, Lieferverspatungen so gut wie mdglich zu vermeiden und, wo
es realisierbar war, die Produktion an andere Orte verlagert. Dank des schnellen Starts des
Impfprogramms und steigender Impfraten in Stidvietnam, konnten die Fabriken den Betrieb ab Ende
September schrittweise wieder aufnehmen.

Die Gesundheit und Sicherheit unserer Partner, Kund*innen und Mitarbeiter*innen hatte wahrend des
gesamten Jahres hochste Prioritat. Fir unsere Mitarbeiter*innen haben wir auch dort, wo es mdglich war,
Impfprogramme durchgefiihrt. So konnten wir in unserer Unternehmenszentrale in Herzogenaurach
bereits bis Mitte Juli Impfraten von tiber 90% erzielen und Ende des Jahres mit den Booster-Impfungen
beginnen. In Landern, die extrem unter der Pandemie zu leiden hatten, wie beispielsweise Indien, haben wir
unseren Mitarbeiter*innen und ihren Angehdrigen bei Bedarf den Zugang zu medizinischer Versorgung
gesichert.

Fir unsere Bemihungen, ein attraktives Arbeitsumfeld zu bieten, wurden wir zum zweiten Mal in Folge als
.Top Employer Europe™ ausgezeichnet.

Als Partner von Weltklasse-Athlet*innen und -Mannschaften steigern wir unsere Glaubwiirdigkeit als
Sportmarke, bleiben unserer Tradition im Bereich Performance treu und erhohen gleichzeitig unsere
Markenbegehrlichkeit. 2021 haben wir die PUMA-Familie um einige neue Markenbotschafter*innen
erweitert. Im Teamsport waren das unter anderem die franzosischen Nationalspieler Raphaél Varane und
Kingsley Coman sowie Christian Pulisic aus den USA. Leon Draisaitl, der NHL All-Star, ist unser erster
Markenbotschafter fur Training und Fitness aus der nordamerikanischen Eishockeyliga. Im Basketball
haben wir neben Breanna ,Stewie” Stewart, die mit dem Titel Most Valuable Player der WNBA
ausgezeichnet wurde, auch den franzosischen NBA Guard Killian Hayes zu PUMA geholt. PUMA-Athlet
LaMelo Ball hat 2021 nicht nur seinen ersten eigenen PUMA-Schuh prasentiert, sondern wurde auch zum
Rookie of the Year der NBA gekiirt.

Der Sommer 2021 war ein ganz auf3ergewohnlicher fir unsere Mannschaften und Athleten*innen, die in
ihren jeweiligen Disziplinen Spitzenleistungen ablieferten.

Die von PUMA ausgeristete italienische FufB3ball-Nationalmannschaft gewann die UEFA Euro 2020, die 2021
ausgetragen wurde. Finf Spieler - Giovanni Di Lorenzo, Giorgio Chiellini, Harry Maguire, Kyle Walker und
Jordan Pickford - bestritten das Finale in den neuesten PUMA-Schuhmodellen. Unsere vier Verbande
(Osterreich, Tschechische Republik, Italien und die Schweiz) schafften es in die K.-0.-Runde des Turniers.
Mit drei Mannschaften war PUMA die Sportmarke mit den meisten Teams im Viertelfinale.

Bei den Olympischen Spielen in Tokio holten PUMA-Athleten*innen insgesamt 22-mal Gold, 24-mal Silber
und 20-mal Bronze. Der Norweger Karsten Warholm stellte sein auBergewdhnliches Talent unter Beweis:
Er gewann nicht nur die Goldmedaille, sondern stellte auch einen neuen Weltrekord im 400-Meter-
Hirdenlauf auf. Sein Sieg wurde zum besten Rennen in der Geschichte der Leichtathletik erklart und
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Karsten wurde im Dezember zum weltbesten Leichtathleten gekiirt. An seinen Fiilen: PUMAs neuer
Leichtathletikschuh EvoSPEED Future FASTER+, der in Kooperation mit dem Formel-1-Team MERCEDES
AMG PETRONAS entwickelt wurde. Zu den Goldmedaillengewinnern unter PUMAs Athlet*innen in Tokio
z&hlten der kanadische Sprinter Andre De Grasse (200 Meter), der Stabhochspringer Armand ,,Mondo”
Duplantis, Hochspringer Gianmarco Tamberi aus Italien und Hiirdenlaufer Hansle Parchment (110 Meter)
aus Jamaika. Molly Seidel aus den USA gewann mit Schuhen, die PUMAs neueste Dampfungstechnologie
NITRO verwenden, die Bronzemedaille im Marathon der Frauen. Auch bei den Paralympischen Spielen
zeigten unsere Athlet*innen ihr Konnen: Sprinterin Omara Durand aus Kuba beispielsweise holte drei Mal
Gold und stellte einen neuen Weltrekord auf.

Auch aufBlerhalb der Euro2020 spielten von PUMA ausgestattete Mannschaften ganz oben mit. Manchester
City erkampfte sich zum dritten Mal in vier Jahren den Titel in der Premier League und erreichte das Finale
der Champions League. Borussia Dortmund holte den DFB Cup und unser brasilianisches Team Palmeiras
zwei Mal in Folge die Copa Libertadores. Als neue Mitglieder der PUMA-Familie durften wir Fenerbahce
Istanbul sowie Shakhtar Donetsk aus der Ukraine begriflen.

Im Golfsport gewann PUMA-Spieler Bryson DeChambeau das Arnold Palmer Invitational im Marz 2021; im
Motorsport belegten die PUMA Teams Mercedes AMG Petronas, Red Bull Racing Honda und Scuderia
Ferrari die ersten drei Platze in der Konstrukteurs-WM. Max Verstappen im Red Bull sicherte sich die
Fahrer-WM und bekam zur Feier seines ersten Weltmeistertitels von PUMA speziell angefertigte goldene
Speedcat Pro Schuhe.

Da sowohl die Olympischen Spielen als auch die UEFA Euro2020 pandemiebedingt um ein Jahr verschoben
wurden, haben wir die Kampagne ONLY SEE GREAT ins Leben gerufen. Ziel war es, die Emotionen unserer
erfolgreichen Athleten*innen einzufangen und ihren Optimismus zu feiern. Die Kampagne ist inspiriert vom
Musiker, Unternehmer und Philanthrop Shawn ,JAY-Z" Carter. PUMA-Markenbotschafter wie Boris Becker
und Neymar Jr. schilderten in Medieninterviews und Content auf unseren digitalen Kanalen ihren Weg zum
Erfolg.

Im Jahr 2021 machten wir einen grof3en Schritt, um PUMA auch als glaubwiirdige Running-Marke zu
etablieren. Wir prasentierten ein komplett neues Angebot an Performance-Produkten, in denen unsere
neue Dampfungstechnologie NITRO zum Einsatz kommt. Die Modelle DEVIATE, DEVIATE ELITE, VELOCITY,
LIBERATE und ETERNITY erhielten viel positives Feedback von Laufern und den Medien und unsere
Athlet*innen Molly Seidel, Nils Voigt und Precious Machele waren damit erfolgreich.

Im Rahmen unserer Strategie, ein marktfihrendes Produktangebot fiir Frauen zu entwickeln, haben wir die
Plattform SHE MOVES US ins Leben gerufen. Diese vereint unsere Markenbotschafterinnen wie Dua Lipa,
Cara Delevingne, Magdalena Eriksson und Jodie Williams und feiert Frauen, die in der Kultur und im Sport
etwas bewegt haben. Es ist das Ziel, mit diesen Geschichten auch andere Frauen auf der ganzen Welt zu
inspirieren. Die Kampagne SHE MOVES US umfasst zudem eine Partnerschaft mit Women Win. Diese
Organisation hilft dabei, auf der ganzen Welt Sportveranstaltungen fir Madchen und Frauen, die sonst
keinen Zugang dazu hatten, zu organisieren und dabei spielerisch wichtige Fertigkeiten zu vermitteln.

Im Jahr 2021 zogen unsere Nordamerika- und internationale Marketingorganisation in ein neues
Birogebaude mit einer flexiblen Biroflache von 14.000 m? nach Somerville, Massachusetts, einen Vorort
von Boston, um. In Deutschland haben wir unser Logistikzentrum in Geiselwind eroffnet. Die
Inbetriebnahme erfolgte in der zweiten Jahreshalfte. Zudem kamen weitere PUMA.com-Online-Shops in
den Vereinigten Arabischen Emiraten und in Mexiko hinzu.

Unsere Strategie, lokale Managementteams in ihrer Entscheidungsfahigkeit zu férdern, wurde durch die
COVID-19-Pandemie, die in den verschiedenen Regionen der Welt ganz unterschiedliche Konsequenzen
hatte, bestarkt. So kann das Management vor Ort schnell auf Veranderungen in den Markten reagieren, die
sie am besten kennen.



N 7 Zusammengefasster Lagebericht

PUMAs Riickkehr ins Basketballgeschaft hat auch 2021 dazu beigetragen, uns im nordamerikanischen
Markt als glaubwiirdige Sportmarke zu etablieren. Gemeinsam mit PUMA-Athlet LaMelo Ball, der zum
Rookie of the Year der NBA gekirt wurde, entwickelten wir seinen ersten Signature-Basketballschuh. Wir
haben die letztjahrige Erfolgsgeschichte des von J.Cole entworfenen Basketballschuhs RS-DREAMER mit
dem RS-DREAMER 2 fortgesetzt. Zudem haben wir unser Angebot im Basketball mit zahlreichen
erfolgreichen Kooperationen erganzt, so zum Beispiel mit der Black Fives Foundation, der Cartoon-Serie
Rugrats und dem Videospiel NBA 2K.

Das Thema Nachhaltigkeit spielte auch weiterhin eine maBgebliche Rolle in unserer Strategie. Uber unsere
Kommunikationsplattform FOREVER BETTER bringen wir unseren Kund*innen unsere Strategie in diesem
Bereich naher. Einen ersten Schritt in Richtung Kreislaufwirtschaft haben wir mit dem RE:SUEDE-
Experiment gemacht. Im Rahmen dieses Projekts haben wir eine experimentelle Version unseres
erfolgreichen Sneakers SUEDE entwickelt, mit der wir priifen wollen, ob es moglich ist, den Schuh
biologisch abbaubar zu machen. Da Nachhaltigkeit fir unser gesamtes Produktsortiment von Bedeutung
ist, haben wir einen neuen Schuhkarton eingefiihrt, mit dem wir jahrlich 2.800 Tonnen Karton einsparen.
Wir sind auch eine Partnerschaft mit der gemeinnitzigen Umweltorganisation Canopy eingegangen und
haben uns zum Schutz der Walder weltweit im Rahmen unserer Papier-, Karton- und Viskosebeschaffung
verpflichtet.

Einhergehend mit PUMAs starkem Wachstum in den letzten Jahren haben wir unsere Organisation
ausgebaut und unseren Vorstand von drei auf vier Mitglieder erweitert. Neu hinzugekommen ist die Rolle
des Chief Commercial Officer, die Arne Freundt am 1. Juni 2021 dbernahm. Er verantwortet die Bereiche
Vertrieb, inklusive Retail und E-Commerce, und Logistik. Zum selben Datum wurde Hubert Hinterseher
Chief Financial Officer und damit Nachfolger von Michael Lammermann, der nach 28 Jahren bei PUMA in
den Ruhestand trat. Hubert Hinterseher ist verantwortlich fiir die Bereiche Finanzen, Legal, IT und
Business Solutions.

Trotz der negativen Auswirkungen durch die COVID-19-Pandemie war 2021 ein exzellentes Geschaftsjahr
fur PUMA. Unsere operative Flexibilitat im Umgang mit einer Vielzahl an Herausforderungen hat
mafgeblich zu der guten Umsatz- und Geschaftsentwicklung von PUMA im Jahr 2021 beigetragen. Das
Jahr 2021 begann mit einem weltweiten Allzeithoch an COVID-19-Fallzahlen und anhaltenden
Einschrankungen fiir unsere Geschaftstatigkeit in zahlreichen Markten. Zudem hatten Lieferengpasse
aufgrund von Containerknappheit und Hafeniberlastung eine negative Auswirkung auf die
Produktverfiigbarkeit. Zusatzlich zu den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie hatte auch eine schwierige
Marktsituation in einigen unserer wichtigsten Markte einen erheblichen Einfluss auf unsere
Geschaftstatigkeit. Trotz dieser Unsicherheiten konnte PUMA im abgelaufenen Geschaftsjahr erstmalig in
der Unternehmensgeschichte die Umsatzmarke von 6 Milliarden Euro uUbertreffen. Die Umsatzerlose
stiegen wahrungsbereinigt um 31,7%. In der Berichtswahrung Euro entspricht dies einem Anstieg der
Umsatze um 30,0% von € 5.234 Mio. im Vorjahr auf € 6.805 Mio. im Jahr 2021. Das starke Umsatzwachstum
konnte vor allem aufgrund der anhaltenden Markendynamik, den erfolgreichen Produkteinfihrungen mit
hohen Abverkaufs-Raten und dem starken Fokus auf Flexibilitat in der Geschaftstatigkeit erzielt werden.
Damit gelang es PUMA im Geschaftsjahr 2021 die unterjahrig bereits nach oben angepasste
Umsatzprognose eines wahrungsbereinigten Umsatzwachstums von mindestens 25% zu uUbertreffen.

Neben dem starken Umsatzwachstum trug auch die Verbesserung der Rohertragsmarge wesentlich zur
Erhohung der Profitabilitat im Geschaftsjahr 2021 bei. PUMAs Rohertragsmarge verbesserte sich um 90
Basispunkte von 47,0% im Vorjahr auf 47,9% im Jahr 2021. Dies war insbesondere auf einen starkeren
Abverkauf und niedrigere Verkaufsforderungsmafinahmen zuriickzufiihren. Im Gegensatz dazu fihrten
Wahrungskurseffekte, Regionale- und Vertriebskanal-Mix-Effekte sowie Kostensteigerungen fur
eingehende Frachten zu einem negativen Einfluss auf die Entwicklung der Rohertragsmarge.

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen erhohten sich im Geschaftsjahr 2021 insgesamt um
20,3%. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen fir Marketing, einer hcheren
Anzahl eigener Einzelhandelsgeschafte sowie hoherer umsatzabhangiger Vertriebs- und
Lagerhaltungskosten. Zudem war PUMA aufgrund von COVID-19 weiterhin mit operativen Ineffizienzen,
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insbesondere in der Lieferkette, konfrontiert. Der schwéachere Anstieg der sonstigen operativen Ertrage
und Aufwendungen im Vergleich zum Umsatzwachstum spiegelt den erzielten operativen Leverage wider.
Durch die fortgesetzte Kostenkontrolle konnte ein deutlicher Riickgang der Kostenquote von 43,3% im
Vorjahr auf nunmehr 40,0% im Jahr 2021 erzielt werden. Dies trug ebenso mafgeblich zur Verbesserung
der Profitabilitat im Geschaftsjahr 2021 bei.

Das operative Ergebnis (EBIT) erhéhte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 166,3% von € 209,2 Mio. auf
€ 557,1 Mio. und lag damit oberhalb der bereits unterjahrig nach oben angepassten Prognose in einer
Bandbreite zwischen € 450 Mio. und € 500 Mio. Die deutliche Verbesserung der Profitabilitat im
Geschaftsjahr 2021 ist insgesamt auf das starke Umsatzwachstum in Verbindung mit einer verbesserten
Rohertragsmarge und den erzielten operativen Leverage zurlickzufihren. Infolgedessen stieg die EBIT-
Marge von 4,0% im Vorjahr auf 8,2% im Jahr 2021.

Die deutliche Verbesserung der Profitabilitat spiegelt sich auch in der Entwicklung des Konzernergebnisses
und des Ergebnisses je Aktie wider, welche sich jeweils um mehr als 292% gegeniiber dem Vorjahr
verbesserten. Das Konzernergebnis erhéhte sich von € 78,9 Mio. im Vorjahr auf € 309,6 Mio. und das
Ergebnis je Aktie stieg dementsprechend von € 0,53 im Vorjahr auf € 2,07 an. Damit konnte PUMA die
finanziellen Ziele im abgelaufenen Geschaftsjahr in vollem Umfang erreichen beziehungsweise sogar
Ubertreffen.

Das positive Konzernergebnis ermdglicht es dem Vorstand und dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung
am 11. Mai 2022 die Ausschiittung einer Dividende in Hohe von € 0,72 je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2021
vorzuschlagen. Dies entspricht einer Ausschittungsquote von 34,8% des Konzernergebnisses nach IFRS
und steht im Einklang mit der Dividendenpolitik von PUMA, welche eine Ausschittung in Hohe von 25% bis
35% des Konzernergebnisses vorsieht. Im Vorjahr wurde eine Dividende von € 0,16 je Aktie ausgeschiittet
(Ausschittungsquote Vorjahr: 30,3%).

Im Zuge der Erweiterung des DAX von 30 auf 40 Mitglieder ist die PUMA-Aktie seit September 2021 in den
Borsenindex der grofiten Unternehmen des deutschen Aktienmarktes aufgestiegen. Nachdem die PUMA-
Aktie, ausgehend von der Vorjahresmarke mit einem Kurs von € 92,28 in das Jahr 2021 gestartet war, sank
der Kurs Ende Januar 2021 auf einen Tiefststand von € 80,42. Anschlieend konnte sich der Kurs der
PUMA-Aktie bis zum Jahresende deutlich erholen und stieg auf € 107,50, dies entspricht einem Anstieg von
16,5% gegeniber dem Vorjahreswert. Die Marktkapitalisierung des PUMA-Konzerns erhdhte sich zum
Jahresende 2021 dementsprechend auf rund € 16,1 Mrd. (Vorjahr: € 13,8 Mrd.).
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GRUNDLAGEN DES PUMA-KONZERNS

GESCHAFTSAKTIVITATEN UND ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die PUMA SE firmiert als europdische Aktiengesellschaft mit Hauptsitz in Herzogenaurach, Deutschland.
Unsere Geschaftsaktivitdten sind im internen Berichtswesen in Form von drei Regionen (EMEA, Amerika
und Asien/Pazifik) und drei Produktbereichen (Schuhe, Textilien und Accessoires) abgebildet. Eine
weiterflihrende Beschreibung findet sich in der Segmentberichterstattung im Kapitel 25 des
Konzernanhangs.

Unsere Umsatze stammen aus dem Verkauf von Produkten der Marken PUMA und Cobra Golf an den Grof3-
und Einzelhandel sowie lber eigene Einzelhandelsgeschéafte und Onlinestores direkt an unsere
Konsumenten. Wir vermarkten und vertreiben unsere Produkte weltweit vorwiegend iiber eigene
Tochterunternehmen. In einigen wenigen Landern bestehen Vertriebsvereinbarungen mit unabhangigen
Distributoren.

Zum 31. Dezember 2021 halt die PUMA SE unmittelbar oder mittelbar Beteiligungen an 100 Tochter-
unternehmen. Unsere Tochterunternehmen nehmen verschiedene Aufgaben auf lokaler Ebene wahr wie
Vertrieb, Marketing, Produktentwicklung, Beschaffung oder Verwaltung. Eine vollstandige Aufstellung aller
Tochterunternehmen findet sich im Kapitel 2 des Konzernanhangs (im Unterabschnitt
.Konsolidierungskreis”).

ZIELE UND STRATEGIE

Wir haben weiterhin an der Umsetzung unserer Mission, die schnellste Sportmarke der Welt zu werden,
gearbeitet und uns erneut auf acht strategische Prioritaten konzentriert: Markenbegehrlichkeit (,Brand
Heat"), eine wettbewerbsfahige Produktpalette, ein filhrendes Produktangebot fiir Frauen, die
Verbesserung unserer Vertriebsqualitat, die Beschleunigung unserer Ablaufe und Prozesse innerhalb
unserer Organisation, der Fokus auf den nordamerikanischen Markt durch den Wiedereinstieg in den
Basketball, lokale Relevanz und ein verstarkter Fokus auf Nachhaltigkeit.

Seit mehr als 70 Jahren starkt PUMA seine Markenbegehrlichkeit durch Partnerschaften mit den
bekanntesten und erfolgreichsten Athlet*innen der Geschichte: Usain Bolt, Sir Lewis Hamilton, Pelé,
Maradona, Tommie Smith, Boris Becker, Linford Christie, Serena Williams, Heike Drechsler und Martina
Navratilova, um nur einige Namen zu nennen. Wir bauen unsere Position als Sportmarke durch
Partnerschaften mit einigen der relevantesten Markenbotschafter*innen weiter aus. Im Fuf3ball zéahlen
dazu nach wie vor Antoine Griezmann, Neymar, Jr. und Nikita Parris, der Top-FuBballtrainer Pep Guardiola,
Spitzenverbande wie die italienische Nationalmannschaft und Weltklasse-Clubs wie Manchester City,
Borussia Dortmund, Valencia CF, Olympique Marseille, AC Mailand und Palmeiras Sao Paulo. 2021 haben
wir unter anderen die franzosischen Nationalspieler Raphaél Varane und Kingsley Coman sowie Christian
Pulisic aus den USA zu PUMA geholt und damit erneut unseren Fokus auf Fuf3ball unterstrichen. Auch in
der Leichtathletik haben sich unsere internationalen Spitzensportler*innen nicht den Rang ablaufen
lassen: Hiirdenlaufer und Weltrekordhalter Karsten Warholm aus Norwegen, Sprinter André De Grasse aus
Kanada, der schwedische Weltrekordhalter im Stabhochsprung Mondo Duplantis, die US-amerikanische
Langstreckenlauferin Molly Seidel und der olympische Verband von Jamaika waren 2021 allesamt bei den
Olympischen Sommerspielen in Tokio erfolgreich. Im Motorsport beherrschten unsere Formel-1-Teams,
Mercedes AMG Petronas, Red Bull Racing Honda und Scuderia Ferrari eine weitere Saison. Zudem haben
wir ein eigenes Team fiir die internationale Rennserie ausschlief3lich fir Fahrerinnen, die W Series,
aufgestellt. Unsere langjahrigen Partnerschaften mit Spieler*innen wie Lexi Thompson, Rickie Fowler und
Bryson DeChambeau sichern unsere Markenbegehrlichkeit im Golf. Die Zusammenarbeit mit den besten
Athlet*innen, Mannschaften und Verbanden ist unerlasslich, um die Glaubwirdigkeit und Relevanz der
Marke PUMA auf hochstem Niveau sicherzustellen.
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Um jlingere Trendsetter*innen anzusprechen arbeiten wir mit Jay-Z, J. Cole, Cara Delevingne, Winnie
Harlow, Dua Lipa und anderen Stars der Kultur-, Musik- und Modeszene zusammen. Dadurch ist PUMA zu
einer der begehrtesten Sportmarken fir junge Kund*innen auf der ganzen Welt geworden.

PUMA strebt danach, Produkte getreu dem Motto ,,Cool stuff that works” zu entwickeln. 2021 haben wir
unser Angebot in allen Produktkategorien erheblich verbessert, zum Beispiel mit neuen Performance-
Schuhen. Dazu gehdren unsere innovativen Fuf3ballschuhe PUMA ULTRA und FUTURE Z sowie unsere
Lauf- und Trainingsschuhe, die auf unserer patentierten NITRO-Dampfungstechnologie basieren. Die
neuen Laufschuhe ermdglichen miheloses Laufen und ernteten sehr gutes Feedback von Laufern und den
Medien. Bei den Olympischen Sommerspielen in Tokio waren sie auch auf der ganz grof3en Bihne
erfolgreich.

Im Sportstyle-Bereich konnten wir erneut gute Abverkaufe unserer erfolgreichen Styles RS, RIDER und
CALI verzeichnen. Die Nachfrage blieb durch die Einfihrung neuer Erfolgsmodelle wahrend des gesamten
Jahres hoch. Der MAYZE, der MAYU und viele weitere Modelle haben unser Portfolio nachhaltig erganzt.
Auch unsere Klassiker — unter ihnen der beliebte PUMA SUEDE - erzielten 2021 erneut gute
Verkaufszahlen.

Im Bereich Textilien und Accessoires konnten wir ein starkes Wachstum des gesamten Portfolios
verzeichnen. Unsere Performance- und Sportstyle-Produkte, einschlieBlich mehrerer erfolgreicher
Kooperationen, wie mit dem franzdsisch-japanischen Modelabel Maison Kitsuné und der chinesischen
Luxusdesignermarke PRONOUNCE, haben sich weltweit sehr gut verkauft.

Unser Geschaft mit COBRA Golf und PUMA Golf blickt auf ein weiteres erfolgreiches Jahr zuriick. Die
Umsatze mit unseren innovativen COBRA-Golf-Schlagern sowie Schuhen, Textilien und Accessoires von
PUMA Golf waren weiterhin hoch. Wir haben unser Schlagerangebot erweitert und erstmals Putter auf den
Markt gebracht. Dazu gehdorte auch unser erster Putter aus dem 3D-Druck.

Die Produktkategorie Women's ist eine unserer strategischen Prioritaten und wir verfolgen weiterhin
unsere Vision, unseren Kundinnen als trendigste Sportmarke zur Seite zu stehen. Da immer mehr Frauen
auf der ganzen Welt Sport machen und der Mix aus Sportswear und Mode beliebter ist als je zuvor, bieten
wir nicht nur eine grof3e Auswahl an Performance- und Sportstyle-Produkten, sondern entwickeln
beispielsweise auch Mode fiir Schwangere. Der Start von SHE MOVES US, unsere Plattform fur die
Kommunikation mit unseren Kundinnen, im Marz 2021 reflektiert die Weiterentwicklung unserer
Positionierung von ,PUMA owns the space where the gym meets the runway”. Unsere neue
Kommunikationsplattform SHE MOVES US feiert Frauen, die gemeinsam mehr erreichen, sei es im Sport,
in der Kultur oder durch gemeinsame Werte. Angefiihrt vom international bekannten Pop-Star Dua Lipa
vereint SHE MOVES US unsere Markenbotschafterinnen, um das ganze Jahr inspirierende Talks, Videos,
Interviews und andere Inhalte zu entwickeln. Durch die Verbindung dieser Markenbotschafterinnen mit
unseren Kundinnen auf der ganzen Welt ist ein Netzwerk entstanden, das den Dialog zu Themen anregt, die
Madchen und Frauen bewegen. Unsere Partnerschaft mit Women Win, einer globalen Frauenorganisation
zur Forderung der Geschlechtergleichheit durch den Sport, dient dazu, Madchen und junge Frauen auf der
ganzen Welt durch die Teilnahme am Sport auf ein selbstbewusstes Leben vorzubereiten. Zudem werden
wir unsere Kommunikationskanale weiterhin dafir nutzen, Bewusstsein fiir die Rechte von Madchen und
Frauen weltweit zu schaffen. Das Jahr 2022 wird vom verstarkten Fokus auf Frauen im Sport gepragt sein.
In Zusammenarbeit mit unseren Markenbotschafterinnen haben wir hier einen Schlisselbereich
identifiziert, um Madchen und jungen Frauen, sowohl einzeln als auch im Team, eine aktive und
erfolgreiche Entwicklung zu ermdglichen.

PUMAs Riickkehr zum Basketball fand weit iiber den Sport hinaus Beachtung und war ein wichtiger
Schritt zur Starkung unserer Glaubwiirdigkeit als Sportmarke in Nordamerika. Unterstitzt von JAY-Z,
unserem Creative Director fir Basketball, haben wir in den vergangenen Saisons ein starkes Angebot an
Schuhen, Textilien und Accessoires entwickelt, das auch auBlerhalb des Spielfelds alle Blicke auf sich zieht.
Wir haben unsere Partnerschaften mit Stars aus verschiedenen NBA-Mannschaften fortgefiihrt und
weitere Spieler wie etwa Killian Hayes unter Vertrag genommen. PUMA-Spieler LaMelo Ball wurde
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auBerdem zum Rookie of the Year der NBA gewahlt. In enger Zusammenarbeit mit ihm haben wir den
PUMA MB.01 entwickelt - sein erster eigener PUMA Signature-Basketballschuh. Auch Breanna ,Stewie”
Stewart, die wertvollste Spielerin (MVP) der WNBA, wurde in die PUMA-Familie aufgenommen. Ein Schuh
mit ihrer Handschrift kommt 2022 auf den Markt. Mit unserer ersten Basketballkollektion speziell fur
Frauen, die wir in enger Zusammenarbeit mit Stylistin und Designerin June Ambrose entwickelt haben,
konnten wir unsere Position in diesem Bereich starken. June Ambrose ist seit 2020 Creative Director bei
PUMA. Unser Basketballgeschaft bauen wir weiterhin iber den wichtigen nordamerikanischen Markt
hinaus aus und haben die Nationalmannschaften von Russland und der Tiirkei wie auch den zweifachen
israelischen Titelgewinner Maccabi Tel Aviv unter Vertrag genommen. Unsere vom Basketball inspirierten
Sportstyle-Produkte, wie der PUMA CLYDE und der RALPH SAMPSON, kamen auch 2021 sehr gut bei
unseren Kunden*innen an.

Neben dem Basketball, der insbesondere in Nordamerika eine hohe Bedeutung hat, haben wir auch in allen
anderen Markten starke lokale Relevanz sichergestellt. Trotz der hohen Popularitat der Marke PUMA und
unserer Produkte weltweit haben wir erkannt, wie wichtig es ist, uns auch verstarkt auf die in den
jeweiligen Markten beliebten Sportarten, Markenbotschafter*innen, Kooperationspartner und
Kommunikationsplattformen zu konzentrieren. Daher haben wir unsere Regional Creation Centers weiter
ausgebaut, die in wichtigen Markten wie den USA, Europa, China, Indien und Japan Produkte mit lokaler
Relevanz entwickeln. Parallel dazu haben wir unsere lokale Beschaffung fiir den lokalen Bedarf in China
und anderen grof3en Markten erweitert, um schneller auf veréanderte Wiinsche unserer Kunden*innen in
diesen Markten reagieren zu kénnen. Wir haben auch unsere Positionierung in diversen Sportarten mit
lokaler Relevanz wie Cricket, Handball, Netball, Rugby oder Australian Rules Football ausgebaut. In den
letzten Jahren ist es uns zudem gelungen, unser starkes globales Netzwerk um Markenbotschafter und
Influencer mit hoher lokaler Relevanz zu erganzen, wie etwa Pamela Reif in Deutschland, Virat Kohli in
Indien und Danna Paola in Mexiko. Die COVID-19-Pandemie, die unsere Markte 2021 ganz unterschiedlich
getroffen hat, hat uns in unserem Ansatz bestarkt, unseren lokalen Teams einen hohen Grad an
Entscheidungsfreiheit zu gewahren. Dadurch haben sie den Handlungsspielraum, um schnelle und
effektive Losungen fir die Herausforderungen in ihren jeweiligen Heimatmarkten zu finden.

Wir haben PUMAs Vertriebsqualitat weiter verbessert und die Prasenz unserer Produkte bei wichtigen
Sportperformance- und Sportstyle-Handlern weltweit ausgebaut. Als flexibler und serviceorientierter
Partner haben wir die Beziehungen zu den Einzelhdandlern weiter gestarkt. Als Warenlieferungen aufgrund
der COVID-19-bedingten Lockdowns in unseren wichtigen Beschaffungslandern eingeschrankt waren,
haben wir unsere Einzelhandelspartner vorrangig beliefert. Durch eine enge Zusammenarbeit mit unseren
Einzelhandelspartnern konnten wir die Abverkaufe verbessern und die uns zur Verfligung gestellte
Regalflache in ihren Geschaften erweitern. Auflerdem haben wir im Jahr 2021 in unser Direct-to-
Consumer-Geschéaft investiert, das sowohl eigene Einzelhandelsgeschafte als auch den Bereich E-
Commerce umfasst. Unser E-Commerce-Geschaft verzeichnete weiterhin zweistellige Wachstumsraten
und wir haben entsprechend in unsere Frontend- und Backend-Kapazitaten investiert. Das
Nutzungserlebnis und das Produktangebot in unseren bestehenden E-Commerce-Kanalen haben wir
nachhaltig verbessert und zudem neue E-Commerce-Stores fiir Mexiko, Argentinien, die Vereinigten
Arabischen Emirate und andere wichtige Markte eroffnet. Wir haben erstmals eine PUMA Shopping-App
entwickelt, deren Einfihrung in Pilotmarkten Anfang 2022 erfolgen soll und verstarkt in Performance-
Marketing investiert, um die Anzahl der Besucher unserer Onlinekanale zu steigern. Des Weiteren haben
wir unser eigenes Filialnetz weiter modernisiert und weltweit neue Full-Price-Stores und Factory-Outlet-
Center eroffnet, da unsere Kund*innen nach den Lockdowns in die Stores zurlickkehrten.

Im operativen Bereich haben wir weiterhin die Infrastruktur, Prozesse und Systeme optimiert, die fir
unsere starken Wachstumsambitionen in den nachsten Jahren erforderlich sind. Ein Schwerpunkt im
vergangenen Jahr war der Ausbau unserer Logistikzentren in unseren Hauptmarkten. Auch unser
hochautomatisiertes Multi-Channel-Vertriebszentrum in Geiselwind hat seinen Betrieb aufgenommen.
Durch neue hochmoderne Vertriebszentren wie dieses schaffen wir die Voraussetzungen fir kiinftiges
Wachstum im Grof3handel und beim Direct-to-Consumer-Geschaft. Unsere Teams in den USA sind in ein
neues Gebaude in Somerville, Massachusetts, umgezogen, und wir haben moderne neue Biros unter
anderem in Frankreich und Schweden erdéffnet.
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Zudem konzentrierten wir uns weiterhin auf die Weiterentwicklung der ERP-Systeme und die Verbesserung
der Produktentwicklungssysteme. Durch Investitionen in die allgemeine IT-Infrastruktur konnten wir die
Kommunikation und den Informationsaustausch bei PUMA und mit externen Stakeholdern beschleunigen
und verbessern. Aufgrund der anhaltenden Reisebeschrankungen haben wir auch den gesamten Go-to-
Market-Prozess, von der virtuellen Produktentwicklung bis hin zu virtuellen Sell-in-Meetings, zunehmend
digitalisiert.

Die langfristige Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten ist weiterhin ein zentraler Bestandteil unserer
Beschaffungsstrategie. Dadurch konnen wir eine stabile Versorgung und eine konstant hohe
Produktqualitat sicherstellen und sind gut sowohl auf kiinftiges Wachstum als auch auf Veranderungen im
Marktumfeld vorbereitet. Die konstruktive Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten, die sich
hauptsachlich in Asien befinden, hat wahrend der Pandemie dazu beigetragen, dass wir uns iber das
gesamte Jahr hinweg trotz Lockdowns in wichtigen Landern wie Vietnam und Bangladesch wie gewohnt auf
unsere robuste Beschaffungskette verlassen konnten.

Nachhaltigkeit gehdrt weiterhin zu unseren strategischen Prioritdten und wir arbeiten konsequent daran,
alle Bereiche unseres Geschafts nachhaltiger zu gestalten. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Erhohung
des Anteils nachhaltiger Produkte in unserem Portfolio und der Verbesserung unserer
Kundenkommunikation. 2021 haben wir unsere Kommunikationsplattform FOREVER BETTER weiter
ausgebaut. Sie ist das Fundament fiir unsere kundenorientierte Nachhaltigkeitskommunikation. Alle
unsere Nachhaltigkeitsbemiihungen stehen in Verbindung mit unseren 10FOR25-Zielen und werden an
diesen gemessen. Sie sind ausgerichtet an den Zielen fir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen
und stehen fir unsere ehrgeizigen Plane in Sachen Nachhaltigkeit bis 2025. Eines dieser ambitionierten
Ziele ist die Erhohung des Anteils der Produkte aus nachhaltigeren Materialien in unserem Portfolio.
Waren es 2020 noch fiinf von zehn Produkten, die mit nachhaltigeren Materialien gefertigt wurden, werden
es spatestens 2025 neun von zehn Produkten sein. Um diese Ziele zu erreichen, haben wir mehrere
nachhaltigere Kollektionen vorgestellt. Dazu zéhlen PUMA x FIRST MILE mit Produkten aus recyceltem
Polyester und RE.GEN aus recycelten Materialien und Schnittabfallen, die bei der Produktion unserer
Produkte entstehen. Die Yoga-Kollektion EXHALE, die in Zusammenarbeit mit Cara Delevingne entstanden
ist, wird mit recyceltem Polyester und Naturfarben hergestellt und unvermeidbare CO,-Emissionen der
Kollektion werden kompensiert. Ein weiteres Highlight ist unser neuer BETTER FOAM fiir Schuhe, der zum
Teil aus Zuckerrohr besteht. Des Weiteren haben wir uns im vergangenen Jahr zum Schutz der Walder im
Rahmen unserer weltweiten Papier-, Karton- und Viskosebeschaffung verpflichtet. Hierzu sind wir eine
Partnerschaft mit der gemeinnitzigen Umweltorganisation Canopy eingegangen. Dariber hinaus setzten
wir unsere fihrende Rolle bei der Fashion Charter for Climate Action fort. Diese hat auf der
Klimakonferenz COP26 in Glasgow starkere Mafinahmen bekanntgegeben, um den globalen
Temperaturanstieg auf 1,5° C im Vergleich zum vorindustriellen Niveau zu begrenzen. Wir arbeiteten
weiterhin mit anderen wichtigen Stakeholdern auf allen Ebenen zusammen, um nachhaltigere
Geschaftspraktiken in unserer Branche zu etablieren. Beim Schutz der Menschenrechte haben wir
erforderliche Ma3Bnahmen ergriffen, um unsere Lieferanten und Arbeiter*innen wahrend der COVID-19-
Pandemie zu schitzen. Wir sind in dieser Zeit allen unseren Abnahmezusagen nachgekommen und haben
gewahrleistet, dass rechtliche Standards und Vorgaben fir die Sicherheit am Arbeitsplatz im Rahmen
unseres bewahrten Social-Compliance-Programms eingehalten wurden.
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PRODUKTENTWICKLUNG UND DESIGN

PUMA ist stolz darauf, mit seinen Produkten seit Gber 70 Jahren Sport und Kultur zu beeinflussen. Unser
Archiv umfasst eine umfangreiche Datenbank, auf die unsere Designer als Inspirationsquelle fir neue
Styles zugreifen konnen. Unser jingstes Modell aus 2021, der verkaufsstarke MAYZE, ist ein gutes Beispiel
fir den gelungenen Mix aus Alt und Neu.

Prasentiert wurde der MAYZE von Popstar Dua Lipa. Mit seinen verschiedenen Farbkombinationen und
Ausfiihrungen - so zum Beispiel dem MAYZE Classic oder dem MAYZE Chelsea, einem klassischen
Chelsea-Stiefel mit markentypischem Twist - hat er das Zeug, ein PUMA-Klassiker zu werden.

Dem erfolgreichen CALI fir Frauen haben wir ein ebenso erfolgreiches Modell fiir Manner an die Seite
gestellt: den CA Pro. Der RS, der nun auch in den Versionen RS-X und RS-Z erhaltlich ist, stief3 ebenfalls
auf hohe Nachfrage bei unseren Kund*innen.

Der PUMA SUEDE und andere Klassiker verkauften sich insbesondere in Nordamerika das ganze Jahr tber
sehr gut. Die Wiedereinfiihrung des SUEDE fiur Kinder war ebenfalls ein voller Erfolg.

Der SUEDE stand auch im Mittelpunkt unserer Kooperation mit dem Kiinstlerkollektiv KIDSUPER STUDIOS
aus Brooklyn, das mit dem begehrten Lagerfeld Preis fir Nachwuchstalente in der Modebranche
ausgezeichnet wurde.

Auch eine Kollektion mit der Londoner Frauenmodemarke Liberty, die ihre beriihmten Blumendrucke mit
PUMAs bekanntesten Schuh-Styles kombiniert, gehorte zu unseren erfolgreichen Kooperationen im
vergangenen Jahr.

Gemeinsam mit der australischen Skater-Marke Butter Goods haben wir eine von den 1990er Jahren
inspirierte Kollektion aus hochwertigen Materialien, klassischen Silhouetten und vom Sport inspirierten
Grafiken auf den Markt gebracht.

Nach Jahren der Forschung und der Tests haben wir 2021 unser Produktsortiment im Bereich Running
komplett Uberarbeitet und unsere patentierte NITRO-Dampfungstechnologie auf den Markt gebracht.
Unsere Produktkategorie Running umfasst zunehmend auch Produkte speziell fiir Frauen. Um noch besser
auf die Anforderungen unserer Kundinnen einzugehen, wurden unsere neuen Laufschuhe fiir den
weiblichen Fuf3 optimiert. Die Erfolge unserer Athleten*innen, unter ihnen die Marathonlduferin Molly
Seidel aus den USA, haben die Leistungsfahigkeit dieser Produkte eindrucksvoll unter Beweis gestellt.

In Kooperation mit dem Formel-1-Team MERCEDES AMG PETRONAS haben wir den schnellsten,
leichtesten und leistungsfahigsten Leichtathletikschuh unseres Programms FASTER+ entwickelt.
Hirdenlaufer Karsten Warholm aus Norwegen trug den EvoSPEED Future FASTER+, als er die
Goldmedaille bei den Olympischen Spielen holte und einen neuen Weltrekord tber 400 Meter aufstellte. Im
EVOSPEED TOKYO FUTURE NITRO FASTER+ gewann der kanadische Sprinter Andre De Grasse die
olympische Goldmedaille Uber 200 Meter. Die technologischen Fortschritte im Rahmen von FASTER+
kommen heute auch in anderen Leichtathletikschuhen zum Einsatz.

Im FuBball setzte der neue FUTURE Z, der seit Januar verkauft wird, die Erfolgsgeschichte des innovativen
FUTURE aus dem Vorjahr fort. Im Vorfeld der Copa America entstand im Juni eine Sonderausgabe des
FUTURE Z fir unseren Markenbotschafter Neymar Jr. Im Juli stellte PUMA mit dem Launch des ULTRA im
Rahmen seiner Kampagne FASTER FOOTBALL sein Engagement im Frauenfuf3ball unter Beweis - erstmals
als Unisex-Modell sowie als Modell ausschliefilich fir Fu3ballspielerinnen. Mit Neymar Jr. haben wir das
ganze Jahr Uber FuBball-Produkte entwickelt, unter anderem seine erste Lifestyle-Kollektion. Dank
ULTRAWEAVE, einer ganz neuen Technologie fir Performance-Textilien, haben wir unser leichtestes
FuBballtrikot aller Zeiten auf den Markt gebracht.

Im Golf haben sich unsere Lifestyle-inspirierten Textilien und Schuhe wie die Kollektionen GRYLBL, Arnold
Palmer und Excellent Golfwear sowie die Schuhmodelle RS-G und Fasten8 gut verkauft. Kooperationen wie
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mit Kygos Palm Tree Crew steigerten die Begehrlichkeit der Marke PUMA Golf. Fiir COBRA Golf war die
RADSPEED-Produktlinie ein voller Erfolg, sowohl wirtschaftlich als auch in den Medien. COBRA Golf hat
zudem zwei neue Putter-Modellfamilien auf den Markt gebracht: KING Vintage und KING 3D Printed.

Im Motorsport haben wir zum ersten Mal unseren langjahrigen Partner Scuderia Ferrari direkt in die
Entwicklung von Schuhen miteinbezogen. Das ist der Startschuss fiir PUMA und Ferrari, um sich im
Luxusmodesegment zu etablieren. Unser erfolgreicher SPEEDCAT mit gewohnt flachem Profil wurde 2021
um den SPEEDCAT LS erganzt. In Kooperation mit Weltmeister Max Verstappen aus dem Rennstall Red
Bull Racing Honda entstand eine Sonderedition des SPEEDCAT PRO zur Feier der Rickkehr der Formel 1in
die Niederlande.

Des Weiteren haben wir mehrere Kollektionen mit dem Fokus auf Nachhaltigkeit entwickelt. RE.GEN
beispielsweise verwendet Schnittabfalle unserer Lieferanten, die bei der Produktion von PUMA Produkten
entstehen und andere Recyclingstoffe. In Zusammenarbeit mit Model, Schauspielerin und Aktivistin Cara
Delevingne entstand EXHALE, eine Yoga-Kollektion aus mindestens 70 % recyceltem Polyester. PUMA hat
alle unvermeidbaren CO,-Emissionen dieser Kollektion kompensiert.

Die Forschung und Produktentwicklung bei PUMA umfasst hauptséchlich die Bereiche Innovation (neue
Technologien), Produktdesign und Modell- und Kollektionsentwicklung. Unsere Tatigkeiten in diesen
Bereichen reichen von der Analyse wissenschaftlicher Studien und Kundenumfragen tber die Entwicklung
kreativer Ideen bis hin zur Umsetzung von Innovationen in kommerzielle Produkte und stehen in direktem
Zusammenhang zu unseren Beschaffungsaktivitaten.

Zum 31. Dezember 2021 hatten wir insgesamt 1.136 Mitarbeiter*innen in der Forschung und Entwicklung
bzw. im Produktmanagement (gegeniiber 1.049 im Vorjahr). Unsere Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung/ Produktmanagement beliefen sich im Jahr 2021 auf € 114,5 Mio. (Vorjahr: € 102,6 Mio.],

€ 61,7 Mio. (Vorjahr: € 56,6 Mio.) davon allein fir Forschung und Entwicklung.
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BESCHAFFUNG

DIE BESCHAFFUNGSORGANISATION

Die Beschaffungsfunktion im PUMA-Konzern, die als PUMA Group Sourcing (PGS) bezeichnet wird, umfasst
alle mit der Beschaffung zusammenhangenden Aktivitaten der Marken PUMA und Cobra, einschlief3lich der
Lieferantenauswahl, Produktentwicklung, Preisverhandlungen und Produktionssteuerung. Diese
Aktivitaten werden zentral von der PUMA International Trading GmbH (PIT), der globalen
Handelsgesellschaft des PUMA-Konzerns, mit Sitz an der Konzernzentrale in Herzogenaurach
(Deutschland) gesteuert. PIT ist zudem verantwortlich fir den Einkauf und die Belieferung der Produkte an
die PUMA-Vertriebskanale weltweit. Zu diesem Zweck erhalt die PIT Mengenprognosen von PUMA-
Tochtergesellschaften und Lizenznehmern, setzt diese Prognosen in Produktionsplane um und verteilt
diese anschlieBend an die ausgewahlten Lieferanten. Die PUMA-Tochtergesellschaften geben bei der PIT
auf Grundlage ihrer Mengenprognosen Bestellungen in Auftrag. Die PIT wiederum fasst die einzelnen
Bestellungen zusammen und kauft die Produkte von den Lieferanten ein. Zwischen den
Vertriebsgesellschaften und der PIT sowie zwischen der PIT und den Lieferanten besteht eine klare
Einkaufs-/Verkaufsbeziehung. Dies sorgt fiir zusatzliche Transparenz im globalen Beschaffungsprozess.

Die Zentralisierung der Funktionen Beschaffung und Einkauf im PUMA-Konzern in Verbindung mit der
Einfihrung einer cloudbasierten Plattform fir die Abwicklung von Bestellungen und Zahlungen hat die
Vertriebsgesellschaften, die PIT und die Lieferanten miteinander vernetzt. Dadurch wird die Digitalisierung
der Prozesse innerhalb der Lieferkette ermdglicht, Transparenz und betriebliche Effizienz geschaffen und
die Komplexitat reduziert. Beispielsweise wird der Containertransport optimiert, die Risiken aus
Wechselkursschwankungen durch eine zentrale Richtlinie zur Wahrungssicherung gemanagt und alle
Zahlungen an die Lieferanten automatisiert und papierlos abgewickelt.

Um die Anforderungen unserer Kund*innen in Bezug auf Service, Qualitat, Sozial- und
Umweltvertraglichkeit zu erflllen, konzentrieren wir uns auf sechs strategische Kernprinzipien:
Partnerschaft, Produkt, Qualitat, Wachstumsmanagement, Margen & Anschaffungskosten und
Nachhaltigkeit. Die Zentralisierung der Beschaffung und des Einkaufs ermdglicht kontinuierliche
Verbesserungen in allen Bereichen. Dariber hinaus stellt die Integration der PUMA-
Nachhaltigkeitsfunktion in die Beschaffungsorganisation sicher, dass Branchenstandards, unter anderem
hinsichtlich Sozial-, Umwelt- und Chemiesicherheit, eng mit all unseren Beschaffungsaktivitaten verknupft
sind.

Ein weiterer wichtiger Aspekt in unserer Beschaffungsorganisation war das PUMA Vendor-Financing-
Programm, das seit dem Jahr 2016 besteht. Das Programm ermadglicht es Lieferanten, frilher bezahlt zu
werden und basiert auf der Kreditwiirdigkeit von PUMA. Die International Finance Corporation (IFC), die
Banken BNP Paribas, HSBC und Standard Chartered bieten unseren Lieferanten im Rahmen dieses
Programms attraktive Finanzierungsbedingungen und die Mdglichkeit, ihre eigenen Kreditlinien zu
unterhalten.

Im Jahr 2021 stieg die Nachfrage in unseren wichtigsten Markten wieder an, nachdem es im Jahr 2020 zu
langeren Lockdowns in Europa, Amerika und anderen Teilen der Welt gekommen war. Infolgedessen
verlagerte sich unser Schwerpunkt auf den Aufbau von Kapazitaten in unserer gesamten Lieferkette in
allen Produktbereichen. Ab dem zweiten Quartal dieses Jahres sahen wir uns aufgrund regionaler COVID-
19-bedingter Lockdowns mit erheblichen Herausforderungen auf der Beschaffungsseite konfrontiert. In
Bangladesch und bestimmten Teilen Chinas kam es zu voribergehenden Produktionsunterbrechungen. Vor
allem Siidvietnam litt unter zwélfwochigen Restriktionen, die Bliro- und ProduktionsschlieBungen sowie
Ausgangssperren zur Folge hatte. Wahrend dieser Zeit mussten unsere Zulieferer ihre Fabriken
geschlossen halten oder konnten nur mit reduzierter Kapazitat produzieren. Wir haben uns sofort darauf
konzentriert, unsere Zulieferer in dieser Zeit zu unterstiitzen, wobei die Gesundheit und Sicherheit der
Mitarbeiter*innen oberste Prioritat hatte. Um die Kapazitatsengpasse in Slidvietnam auszugleichen, haben
wir die Produktion auf andere Lander wie China, Kambodscha und Nordvietnam verlagert; dies galt auch
fur Produkte, die sich noch in der Entwicklungs- und Musterphase befanden. Gleichzeitig haben wir unsere
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Auftrage in Abstimmung mit den Vertriebstdchtern nach Prioritdten geordnet. Sobald sich die Situation
entspannt hatte, konzentrierten wir uns auf die Uberwachung und Wiederherstellung der Kapazitaten bei
unseren Partnern.

DIE BESCHAFFUNGSMARKTE

Im Geschaftsjahr 2021 hat die PIT mit 134 unabhdngigen Lieferanten (Vorjahr: 139) in 27 Landern weltweit
zusammengearbeitet. Die strategische Zusammenarbeit mit langjahrigen Partnern blieb nicht nur einer
der wichtigsten Wettbewerbsvorteile, sondern war auch entscheidend fiir die Bewaltigung der
Herausforderungen der Lieferkette im Jahr 2021.

Insgesamt bleibt Asien mit einem Anteil von 95% am Gesamtvolumen die starkste Einkaufsregion, gefolgt
von Amerika mit 3% und EMEA mit 2% (davon 1% Europa und 1% Afrika).

Dementsprechend liegen die sechs wichtigsten Beschaffungslander, die zusammen 93% des
Gesamtvolumens ausmachen, alle auf dem asiatischen Kontinent. Vietnam war im Jahr 2021 zum
wiederholten Mal das starkste Produktionsland mit einem Anteil von 32%. Aufgrund von
Produktionsunterbrechungen im dritten Quartal 2021 ging der Anteil Vietnams an dem Gesamtvolumen im
Vergleich zum Vorjahr leicht um drei Prozentpunkte zurtick. Vor allem China kompensierte die Situation in
Vietnam und erhohte seinen Anteil an dem Gesamtvolumen um drei Prozentpunkte auf 29%. Bangladesch
mit Schwerpunkt auf Textilien liegt auf Rang drei und steuerte 14% bei. Kambodscha steht an vierter Stelle
mit 13%. Indonesien mit Schwerpunkt auf Schuhproduktion stellte 4% des Gesamtvolumens und steht an
flinfter Stelle. Auf Rang sechs folgt Indien mit 2%.

Ein Anstieg des Lohnniveaus, schwankende Rohstoffpreise und gesamtwirtschaftliche Einflisse haben die
Beschaffungsmarkte auch im Jahr 2021 beeinflusst. Die Berlicksichtigung dieser Einflisse ist fur die
Allokation der Produktion von Bedeutung und ein entscheidender Bestandteil unserer
Beschaffungsstrategie, um die sichere und wettbewerbsfahige Beschaffung von Produkten zu
gewahrleisten. In diesem Zusammenhang hat die Beschaffungsorganisation ihre lokalen
Lieferketteninitiativen fiir Markte wie China, Indien, Lateinamerika, die Tirkei und andere Lander
ausgeweitet.

7 G.01 DIE BESCHAFFUNGSREGIONEN VON PUMA (in %)
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MITARBEITER*INNEN

ANZAHL DER MITARBEITER*INNEN

Im Jahr 2021 lag die weltweite Anzahl der Mitarbeiter*innen im Jahresdurchschnitt bei 14.846 gegeniiber
13.016 im Vorjahr. Der Personalaufwand erhohte sich im Jahr 2021 insgesamt um 22,0% von € 583,7 Mio.

auf € 712,4 Mio. Im Durchschnitt lag der Personalaufwand pro Mitarbeiter*innen bei T€ 48,0 gegeniiber
T€ 44,8 im Vorjahr.

7 6G.02 ENTWICKLUNG MITARBEITER*INNEN (Jahresdurchschnitt / Jahresende)

16.125

14.332 14.374 14.846

12.894 13.348
11.787 12.192 13.016

11.389

2017 2018 2019 2020 2021

W Mitarbeiter*innen (Jahresdurchschnitt] / Employees (annual average)

B Mitarbeiter*innen (Jahresende) / Employees (year-end)

Zum 31. Dezember 2021 lag die weltweite Anzahl der Mitarbeiter*innen bei 16.125 gegentiber 14.374 im
Vorjahr. Dies entspricht einem Anstieg der Anzahl der Mitarbeiter*innen um insgesamt 12,2% gegeniber
dem Vorjahr. Die Entwicklung der Anzahl der Mitarbeiter*innen nach Bereichen stellt sich wie folgt dar:

7 G.03 MITARBEITER*INNEN (Jahresende)

11.999
10.761
2.564 2-990
1.049 1.136
. . I
Verwaltungs- und Forschung & Entwicklung / Marketing / Retail / Vertrieb
allgemeine Bereiche Produktmanagement
(marketing / retail / sales)
(administration and (research & development /
general units) product management)

m 2020 m2021
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TALENTGEWINNUNG UND -ENTWICKLUNG

Auch im Jahr 2021 beeinflusste die weltweite COVID-19-Pandemie, insbesondere die verschiedenen Phasen
mit teilweise weitreichenden Maflnahmen zur Kontaktbeschrankung durch Regierungen weltweit, unsere
Geschaftstatigkeit. Da mobiles Arbeiten und virtuelle Zusammenarbeit bereits gelebte Praxis bei PUMA
waren, konnten wir im Hinblick auf Zeit und Ort der Arbeitstatigkeit unserer Mitarbeiter*innen maximal
flexibel reagieren. Um uns an die veranderten Gegebenheiten anzupassen, haben wir unsere regularen
Arbeitszeitmodelle nochmals flexibler gestaltet und fiir samtliche unserer bisherigen Prasenztrainings
hybride Konzepte entwickelt. Besonderer Wert wurde weiterhin auf die Gestaltung eines sicheren
Arbeitsumfelds fur unsere Belegschaft und die Vermeidung finanzieller Einschnitte fir unsere
Mitarbeiter*innen gelegt. Durch ihr hohes Engagement konnten wir unseren Geschaftsbetrieb so
reibungslos wie moglich fortzusetzen und fiihlen uns auf unserem weiteren Weg zu mehr Wachstum gut
gerustet.

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit in einem immer komplexer werdenden Umfeld zu sichern und Wachstum
zu fordern, ist es von entscheidender Bedeutung, dass wir liber hoch qualifiziertes und motiviertes
Personal verfugen, welches wir langfristig an unsere Konzernunternehmen binden konnen.

Zur Anwerbung externer Kandidaten nutzen wir neben unserer Karrierewebseite insbesondere digitale
Plattformen und soziale Medien fiir unsere zielgruppenspezifischen, individuellen und proaktiven
Rekrutierungsmafinahmen. Diverse Hochschulaktivitdaten im In- und Ausland geben uns Gelegenheit, mit
potenziellen Mitarbeiter*innen in Kontakt zu treten und geeignete Kandidat*innen zu identifizieren.
Umfangreiche Netzwerke mit qualifizierten Bewerber*innen und Kandidat*innenpools helfen uns,
Vakanzen schnell zu besetzen. Im Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt ist es von entscheidender Bedeutung,
dass wir nicht nur ein attraktiver Arbeitgeber sind, sondern auch als solcher von unseren derzeitigen aber
auch von potenziellen Mitarbeiter*innen wahrgenommen werden. Vielfaltige gute Platzierungen in
Arbeitgeberrankings sowie zahlreiche Auszeichnungen belegen die Attraktivitdt von PUMA als Arbeitgeber.
Wir sind sehr stolz darauf, dass im Jahr 2021 insgesamt sechzehn PUMA Tochtergesellschaften weltweit
eine begehrte Top Employer Auszeichnung bekommen haben, die unsere herausragende
Unternehmenskultur und Arbeitsumgebung wirdigt.

Auch im Jahr 2021 stand die weltweite Vereinfachung, Beschleunigung und Harmonisierung von
Geschaftsprozessen sowie die weitere Digitalisierung im Fokus. Seit dem Jahr 2017 setzen wir die
Softwarelosung ,Workday" fiir eine Vielzahl von Personalprozessen ein. Diese stellt Mitarbeiter*innen und
Manager*innen die erforderlichen Prozesse und Instrumente zur Verfligung, um das tagliche
Personalmanagement durchzufiihren. Dariber hinaus erhalten Manager*innen im Rahmen von
benutzerfreundlichen Dashboards die erforderlichen Informationen und datengestitzten Erkenntnisse, die
fur ihre Planung und Steuerung notwendig sind. Die Analyse unserer zentral verfligbaren globalen Daten
bieten eine fundierte Grundlage fiir strategische Entscheidungen und messbare Ergebnisse. Digitale
Signaturen und Chatbots trugen weltweit zur weiteren Digitalisierung und Optimierung wichtiger Prozesse
bei.

Unser Ziel ist es, unsere Mitarbeiter*innen individuell - auch im internationalen Umfeld - zu entwickeln
und gleichzeitig erfolgreich und nachhaltig an PUMA zu binden. Auf Basis von Workday findet deshalb
neben der Leistungsbeurteilung und Zielvereinbarung im Rahmen des Talentmanagements ebenfalls eine
systematische, vorausschauende Nachfolgeplanung statt. In den jahrlich stattfindenden Mitarbeiter*innen
Gesprachen und globalen Talentkonferenzen werden die im Konzern vorhandenen Talente identifiziert und
auf der Grundlage individueller Entwicklungsplane gefordert. Durch diese Art des Talentmanagements
bieten wir unseren Mitarbeiter*innen attraktive Karriere- und Entwicklungschancen. Auch in diesem
Berichtsjahr konnten wir den Uberwiegenden Teil unserer Schlisselpositionen durch interne
Beforderungen oder horizontale Wechsel weltweit besetzen. Damit sehen wir uns in unserer Talent- und
Entwicklungsstrategie bestarkt.

Um auf Dauer erfolgreich zu sein, ist es unabdingbar, dass unsere Belegschaft liber die erforderlichen
Kompetenzen verfiigt, welche insbesondere in Zeiten umfassenden Wandels, kontinuierliches Wachstum

14



N 7 Zusammengefasster Lagebericht

und Marktkompetenz gewahrleisten. Dies stellen wir durch die standige, systematische fachliche und
individuelle Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter*innen sicher. Workday unterstitzt uns dabei
Qualifikationsliicken (sogenannte ,skill gaps”) zu vermeiden und Transparenz iiber die in der Belegschaft
vorhandenen Kompetenzen zu erlangen.

Unser Trainingsangebot umfasst eine Vielzahl von Schulungen und Workshops, sowohl online als auch
offline, standardisiert oder speziell auf individuelle Bedirfnisse zugeschnitten. Im Jahr 2021 haben wir
dieses noch erweitert. Mit ,LinkedIn Learning” und ,Good Habitz" haben unsere Mitarbeiter*innen
mittlerweile fast 18.000 verschiedene Online-Trainings zur Verfligung. Dabei stehen unterschiedlichste
Lernkategorien zur selbstgesteuerten personlichen und fachlichen Weiterentwicklung zur Auswahl.
Weiterhin trugen dabei besonders Lerninhalte wie mentales Wellbeing, Resilienz, Mindfulness und
emotionale Stabilitat dazu bei, dass wir als Arbeitgeber unsere Mitarbeiter*innen weltweit in dieser
Ausnahmesituation durch die COVID-19-Pandemie bestmaglich unterstiitzen konnten. Wir méchten die
Verwendung von agilen Arbeitsmethoden noch weiter ausbauen und bieten deshalb Digitale Agile Coach
Programme fir verschiedene Zielgruppen an.

Mit diversen Ausbildungen und dualen Studiengangen sowie studienbegleitenden Praktika bieten wir
Talenten aller Ebenen adaquate Einstiegs- und Entwicklungsmaglichkeiten an.

Wir bieten unseren Fiihrungskraften zahlreiche Trainings- und Entwicklungsmdoglichkeiten. Unser internes
globales Fiihrungskrafte-Trainings-Programm, welches aus den Seminarreihen ILP (,International
Leadership Programm”) sowie ILP? besteht, wird weltweit von samtlichen Fiihrungskraften absolviert. Das
Programm entwickelt die Teilnehmer*innen uber einen langeren Zeitraum hinweg und beinhaltet intensive
Schulungs- und Coaching-Einheiten - darunter interaktives Lernen, Rollensimulationen und Best-Practice-
Lernen - sowie gemeinsame Projekte. Insbesondere der digitale Wandel und die sich verandernde
Arbeitswelt stellen neue Herausforderungen an unsere Flihrungskrafte. Themenschwerpunkte sind
deshalb vor Allem Coaching, achtsame Mitarbeiter*innenfiihrung (,Mindful Leadership”) und agile
Arbeitsmethoden. Im Jahr 2021 haben wir mit der PUMA Leadership Expedition zusatzlich ein neues
Trainings Programm eingefiihrt, mit dem Ziel, unsere Fihrungskrafte zu befahigen in der VUCA-Welt
(VUCA ist ein Akronym fiir volatil, unsicher, komplex und ambivalent) effektiv fiihren zu kénnen. Das
Programm ist vollstandig virtuell, leicht zuganglich und als selbstgesteuertes und -mafigeschneidertes
Lernformat konzipiert. Selbst gewahlte virtuelle Trainings mit einem Trainer, regelmafiger Austausch mit
anderen internationalen Teilnehmer*innen in kleineren Arbeitsgruppen, gecoachte Sitzungen sind ebenso
enthalten wie individuelle Lernsprints und Check-Ins mit den Trainer*innen.

Unser Training vom Mitarbeiter*innen zur Fihrungskraft soll Mitarbeiter*innen, die zum ersten Mal eine
Fihrungsaufgabe ibernehmen werden, gezielt auf ihre neue Aufgabe vorbereitet. Dieses Programm
beinhaltet neben dem Trainingsbaustein auch individuelles Coaching.

Unsere Personalentwicklungsprogramme Speed Up und Speed Up*® flihren wir fir Mitarbeiter*innen auf
unterschiedlichen Hierarchieebenen durch. Durch die Ubernahme fachiibergreifender Projekte und
Aufgaben, durch gezielte Trainings, Mentoring und Coaching sowie durch Jobrotationen erhalten
verschiedene Gruppen von Top-Talenten eine intensive Vorbereitung auf den nachsten Schritt in der
Karriere. Die erhohte Sichtbarkeit bis hin zur obersten Fiihrungsebene, die Schaffung von
funktionsibergreifenden Kooperationen und die Etablierung eines starken Netzwerks sind ebenfalls
wesentliche Bestandteile dieses Programms.

Das Feedback unserer Mitarbeiter*innen ist uns sehr wichtig. Deshalb fiihren wir, neben regelmaBigen
Kurzbefragungen, alle zwei Jahre weltweite Befragungen durch. Im Jahr 2021 nahmen 12.875
Mitarbeiter*innen an unserer Mitarbeiterumfrage teil und nutzten die Chance, uns ihre Meinung zu ihrem
Arbeitsplatz und ihrem Berufsleben mitzuteilen. Dies entspricht einer Teilnehmerquote von 86% (2019:
85%). Wir haben, trotz der durch die COVID-19-Pandemie bedingten schwierigen Umstande, in samtlichen
Kategorien hohere Zustimmungswerte erreicht. Besonders stolz sind wir darauf, dass wir uns mit einem
Wert von 92% (2019: 91%) Mitarbeiterengagement nochmals gesteigert haben und schétzen das hohe
Engagement unserer Mitarbeiter*innen sowie ihre Loyalitat gegeniiber der Marke PUMA. Diese Resultate
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bestarken uns darin, die durchgefiihrten Mafinahmen weiter zu fiihren und noch zu verstarken. Die
Ergebnisse der Umfrage wurden auf globaler, lokaler und Abteilungsebene kommuniziert und eventuelle
FolgemafB3nahmen definiert.

BETRIEBSRAT

Ein wichtiger Bestandteil unserer Unternehmenskultur ist die vertrauensvolle und konstruktive
Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretungen. Im Jahr 2021 vertrat der PUMA SE Betriebsrat (das
Européische Betriebsratsgremium der PUMA SE] Arbeitnehmer*innen aus 13 europédischen L&ndern und
hatte 16 Mitglieder. Der deutsche Betriebsrat der PUMA SE hatte 15 Mitglieder und vertritt die
Arbeitnehmer*innen des PUMA-Konzerns in Deutschland. Die Interessen von Mitarbeiter*innen mit
Behinderung werden von einem gewahlten Mitglied des Betriebsrats in Deutschland vertreten.

VERGUTUNG

Wir bei PUMA bieten unseren Mitarbeiter*innen ein zielgerichtetes und konkurrenzfahiges
Vergilitungssystem, das aus mehreren Komponenten besteht. Neben einem fixen Basisgehalt tragen das
PUMA-Bonussystem, Gewinnbeteiligungsprogramme und diverse Sozialleistungen zu einem attraktiven
und leistungsgerechten Vergitungssystem bei. Dariiber hinaus stellen wir unseren Mitarbeiter*innen
umfangreiche Angebote in den Bereichen Weiterentwicklung, Mitarbeitermotivation,
Gesundheitsmanagement und Wellbeing zur Verfligung. Fiir die obere Managementebene bieten wir
auBerdem langfristige Anreizprogramme an, die nachhaltige Geschaftsergebnisse honorieren. Das
Bonussystem ist transparent gestaltet und weltweit vereinheitlicht. Incentives sind ausschliefilich an
Unternehmensziele gekoppelt.
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STEUERUNGSSYSTEM

Wir nutzen verschiedene Kennzahlen zur Steuerung unserer Leistung im Hinblick auf unsere obersten
Unternehmensziele. Im finanzbezogenen Bereich haben wir als zentrale Ziele Wachstum und Profitabilitat
definiert. Daher konzentrieren wir uns auf die Verbesserung von Umsatz und operativem Ergebnis (EBIT).
Diese stellen die finanziellen Steuerungsgrof3en von wesentlicher Bedeutung dar. Dariber hinaus streben
wir eine Minimierung des Working Capital und eine Verbesserung des Freien Cashflows an. Das Planungs-
und Steuerungssystem unseres Konzerns ist darauf angelegt, eine Vielzahl von Instrumenten
bereitzustellen, um die aktuelle Geschaftsentwicklung zu bewerten und daraus kiinftige Strategie- und
Investitionsentscheidungen abzuleiten. Dazu erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung der wichtigsten
Finanzkennzahlen des PUMA-Konzerns und ein monatlicher Vergleich mit den Budgetzielen.
Zielabweichungen werden detailliert analysiert und bei negativen Abweichungen entsprechende
Gegenmalfinahmen ergriffen.

Die Veranderung der Umsatzerldse wird auch durch Wahrungseffekte beeinflusst. Daher geben wir, um
entscheidungsrelevante Informationen zur Beurteilung der Umsatzlage zu vermitteln, neben den Umsatzen
in der Berichtswahrung Euro auch die um Wahrungseffekte bereinigte Umsatzveranderung an. Die
wahrungsbereinigten Umsatzgrof3en dienen Vergleichszwecken und ergeben sich, wenn die
Vorjahresbetrage der in den Konzernabschluss einbezogenen Fremdwahrungsabschlisse nicht mit den
Durchschnittskursen des Vorjahres, sondern mit den entsprechenden Durchschnittskursen des aktuellen
Berichtjahres umgerechnet werden. Dabei sind wahrungsbereinigte Kennzahlen nicht als Ersatz oder
hoherwertige Finanzkennzahlen, sondern stets als Zusatzinformation anzusehen.

Wir nutzen die Kennzahl Freier Cashflow, um die Finanzmittelveranderung nach Abzug aller
Aufwendungen, die zur organischen Erhaltung oder Erweiterung des PUMA-Konzerns getatigt wurden, zu
ermitteln. Der Freie Cashflow berechnet sich aus den Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit und
Investitionstatigkeit. Darliber hinaus nutzen wir die Kennzahl Freier Cashflow vor Akquisitionen, welche
aufbauend auf dem Freien Cashflow eine Bereinigung um Ein- und Auszahlungen, die in Zusammenhang
mit Beteiligungen stehen, vornimmt.

Zur Beurteilung der Finanzlage verwenden wir die Kennzahl Working Capital. Im Deutschen oft als
Betriebskapital bezeichnet, handelt es sich dabei im Wesentlichen um die Differenz aus den kurzfristigen
Vermaogenswerten, insbesondere den Vorraten und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
den kurzfristigen Verbindlichkeiten. Der Bestand an Flissigen Mitteln, die positiven und negativen
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente und die kurzfristigen Finanz- und Leasingverbindlichkeiten
sind nicht im Working Capital enthalten.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben bei PUMA nur eine untergeordnete Bedeutung.

Die Berechnung der zentralen Kennzahlen, die von PUMA zur Unternehmenssteuerung verwendet werden,
ist wie folgt definiert:

Die Erfassung der Umsatzerlose richtet sich nach den Vorgaben des IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit
Kunden.

Die Rohertragsmarge von PUMA berechnet sich als Umsatzkosten dividiert durch die Umsatzerldse. Die
Umsatzkosten beinhalten im Wesentlichen den Buchwert der Vorrate, die wahrend der Periode als Aufwand
erfasst wurden.

Das operative Ergebnis (EBIT) von PUMA ergibt sich aus der Summe der Umsatzerlése und Lizenz- und
Provisionsertrage, abziiglich der Umsatzkosten und der Sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen.
Das EBIT ist definiert als operatives Ergebnis nach Abschreibungen, Riickstellungen und
Wertminderungsaufwendungen, vor Zinsen (= Finanzergebnis) und vor Steuern. Das Finanzergebnis
beinhaltet Zinsertrage und Zinsaufwendungen sowie Wahrungsumrechnungsdifferenzen. Die EBIT-Marge
berechnet sich als EBIT dividiert durch die Umsatzerlése.
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Das Working Capital von PUMA berechnet sich ausgehend von der Summe der kurzfristigen
Vermogenswerte abziglich der Summe der kurzfristigen Verbindlichkeiten. Zusatzlich werden die
Flissigen Mittel und die positiven und negativen Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente
herausgerechnet. Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den
Posten Sonstige kurzfristige Vermogenswerte und Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten, die nicht dem
Working Capital zugehdrig sind, ausgewiesen. Die kurzfristigen Finanz- und Leasingverbindlichkeiten sind
ebenso nicht im Working Capital enthalten.

Zur Beurteilung der Ertragslage verwenden wir zusatzlich die Kennzahl EBITDA, welche das operative
Ergebnis vor Zinsen (= Finanzergebnis), Steuern und Abschreibungen darstellt. Das EBITDA berechnet sich
auf Grundlage des operativen Ergebnisses (EBIT) unter Hinzurechnung der Abschreibungen, welche
gegebenenfalls auch die angefallenen Wertminderungsaufwendungen auf Sach- und Finanzanlagen
beinhalten. Die EBITDA-Marge berechnet sich als EBITDA dividiert durch die Umsatzerlose.

ANGABEN ZUM NICHTFINANZIELLEN BERICHT

Gemaf §§ 289b und 315b HGB sind wir verpflichtet, fiir die PUMA SE und den PUMA-Konzern eine
nichtfinanzielle Erkléarung im zusammengefassten Lagebericht oder einen nichtfinanziellen Bericht
auBerhalb des zusammengefassten Lageberichts zu erstellen, in dem wir Uber okologische,
gesellschaftliche und andere nichtfinanzielle Aspekte berichten. PUMA veroéffentlicht bereits seit 2003
Nachhaltigkeitsberichte gemaB den Vorgaben des Global Reporting Initiative (GRI) und seit 2010 die
Finanzdaten zusammen mit den Nachhaltigkeitskennzahlen in einem Bericht. Vor diesem Hintergrund
berichten wir die geforderten Informationen nach §§ 289b und 315b HGB im Kapitel Nachhaltigkeit in
unserem Geschaftsbericht. Der nichtfinanzielle Bericht fir das Geschaftsjahr 2021 kann spatestens ab dem
30. April 2022 an folgender Stelle auf unserer Internetseite abgerufen werden:
http://about.PUMA.com/de-de/investor-relations/financial-reports

Zudem sind wichtige Nachhaltigkeitsinformationen auf der PUMA Homepage im Bereich Nachhaltigkeit
jederzeit abrufbar: http://about.PUMA.com/de/nachhaltigkeit

18



\( 7 Zusammengefasster Lagebericht
WIRTSCHAFTSBERICHT

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

WELTKONJUNKTUR

Geman der Winterprognose des Kieler Instituts fir Weltwirtschaft (ifw Kiel) vom 15. Dezember 2021 hat die
Erholung der Weltwirtschaft seit Jahresmitte an Fahrt verloren. In vielen Teilen der Welt hemmten erneut
zunehmende COVID-19-Infektionen die wirtschaftliche Aktivitat, Lieferengpasse behinderten den
Aufschwung der Industrieproduktion, und das Wachstum der chinesischen Wirtschaft scheint sich
verlangsamt zu haben. Nach dem drastischen Konjunktureinbruch durch die COVID-19-Pandemie im
Vorjahr erwarten die Expert*innen des ifw Kiel fir das Jahr 2021 insgesamt einen Anstieg des weltweiten
Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 5,7%. Dabei hat sich die globale Industrieproduktion sehr rasch von dem
tiefen Einbruch zu Beginn der Pandemie erholt und bereits im Herbst 2020 das Vorkrisenniveau wieder
erreicht. Jedoch tragen Lieferengpasse und Kapazitatsprobleme in der Logistik, insbesondere im
Seeverkehr, seit Jahresmitte 2021 verstarkt dazu bei, den Welthandel und die Industrieproduktion zu
bremsen. Von Seiten der Finanzpolitik wurde die konjunkturelle Entwicklung in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften - und in geringerem Umfang auch in vielen Schwellenlandern - vorerst weiter gestitzt
und es wurden umfangreiche Mehrausgaben und Steuerstundungen beschlossen, um die wirtschaftlichen
Folgen der Pandemie zu mildern.

SPORTARTIKELBRANCHE

Das Jahr 2021 war ein herausforderndes Jahr fur die Sportartikelindustrie, in dem eine Vielzahl an
operativen Problemstellungen bewaltigt werden mussten. So trugen beispielsweise die im gesamten Jahr
problematische Situation im Frachtbereich mit hohen Frachtraten, unzureichenden Kapazitaten und
lberlasteten Hafen sowie auch die Produktionsausfalle durch einen COVID-19-Lockdown in Stdvietnam im
dritten Quartal zu einer nur begrenzten Produktverfiigbarkeit bei. Dennoch konnte sich die
Sportartikelbranche im Jahr 2021 von dem Schock, der im Vorjahr durch die COVID-19-Pandemie
hervorgerufen wurde, erholen und erneut an das Wachstum der vorangegangenen Geschaftsjahre
anknupfen.

Positiv fiir die Sportartikelindustrie wirkten sich die Wiederaufnahme von Amateur- und Profisport-
veranstaltungen und das Stattfinden von sportlichen GroBereignissen im Jahr 2021, wie zum Beispiel die
FuBball Europameisterschaft und die olympischen Sommerspiele in Tokio, aus. Zudem gewann durch die
COVID-19-Pandemie sportliche Betatigung sowie eine zunehmend gesiindere und nachhaltigere
Lebensfihrung, fur einen immer grofer werdenden Teil der Weltbevdlkerung, weiter an Bedeutung. Dies
trug unter anderem dazu bei, dass die Beliebtheit von Sportschuhen und von Freizeit- und Sportbekleidung
als fester Bestandteil der Alltagsmode [, Athleisure”) weiter zugenommen hat.
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UMSATZLAGE

DARSTELLUNG DER UMSATZENTWICKLUNG 2021 IM VERGLEICH ZUM AUSBLICK

Im zusammengefassten Lagebericht 2020 hatte PUMA fiir das Geschaftsjahr 2021, aufgrund der negativen
Auswirkungen durch die COVID-19-Pandemie, zumindest einen moderaten wahrungsbereinigten Anstieg
der Umsatzerlose in Aussicht gestellt. Diese Prognose wurde unterjahrig mehrmals erhoht und PUMA
erwartete, zum Ende des dritten Quartals, fiir das Geschaftsjahr 2021 einen wahrungsbereinigten Umsatz-
anstieg von mindestens 25%. Dank einer anhaltenden Markendynamik, erfolgreicher Produkteinfiihrungen
und des starken Fokus auf Flexibilitat in der Geschaftstatigkeit konnte PUMA die angepasste Prognose im
Gesamtjahr 2021 Gbertreffen und somit das urspriinglich angestrebte Umsatzziel deutlich Uberschreiten.

Die Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2021 wird im Folgenden detaillierter erlautert.

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose von PUMA erhdhten sich im Geschaftsjahr 2021 in der Berichtswahrung Euro um 30,0%
auf € 6.805,4 Mio. (Vorjahr: € 5.234,4 Mio.). Wahrungsbereinigt stiegen die Umsé&tze um 31,7%. Damit
gelang es PUMA, nach einem durch die COVID-19-Pandemie verursachten Umsatzriickgang im Jahr 2020,
das Umsatzwachstum der vorangegangenen Geschaftsjahre fortzusetzen. Alle Regionen und alle
Produktbereiche trugen mit zweistelligen Wachstumsraten zu dieser Entwicklung im Jahr 2021 bei.

7 G.04 UMSATZERLOSE (in € Mio.)
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Im Produktbereich Schuhe stiegen die Umsatze in der Berichtswahrung Euro um 33,6% auf € 3.163,6 Mio.
Wahrungsbereinigt erhdhte sich der Umsatz um 36,0%. Die starksten Zuwachse wurden in den Kategorien
Sportstyle und Running & Training erzielt. Der Anteil des Produktbereichs Schuhe an den gesamten
Umsatzerlosen erhohte sich von 45,2% im Vorjahr auf 46,5% im Jahr 2021.

Die Umsatze im Produktbereich Textilien erhohten sich in der Berichtswahrung Euro um 27,5% auf

€ 2.517,3 Mio. Wahrungsbereinigt stiegen die Umsatze um 28,6%. Die Kategorie Sportstyle war der
Haupttreiber des Umsatzwachstums. Zusatzlich trugen auch die Kategorien Running & Training und
Teamsport zu diesem Wachstum mit bei. Bezogen auf den Konzernumsatz verringerte sich der Anteil des
Produktbereichs Textilien leicht auf 37,0% (Vorjahr: 37,7%).

Der Produktbereich Accessoires verzeichnete in der Berichtswahrung Euro einen Umsatzanstieg von 26,0%

auf € 1.124,5 Mio. Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum von 27,2%. Der
Umsatzanstieg war insbesondere auf hohere Umsatze mit Socken und Bodywear sowie mit Cobra

20



N 7 Zusammengefasster Lagebericht

Golfschlagern zuriickzufiihren. Der Anteil am Konzernumsatz sank von 17,1% im Vorjahr auf 16,5% im Jahr
2021.

7 G.05 UMSATZ NACH PRODUKTBEREICHEN (in € Mio.)
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EINZELHANDELSAKTIVITATEN

Der direkte Vertrieb an unsere Konsument*innen (das sogenannte ,.Direct to consumer-business”] stellt
die eigenen Einzelhandelsaktivitaten von PUMA dar. Diese beinhalten die Verkaufe an unsere Kund*innen in
den eigenen Einzelhandelsgeschaften von PUMA, die sogenannten ,Full-Price-Stores” und ,Factory-
Outlets”. Ebenso ist unser E-Commerce-Geschaft auf den eigenen Online-Plattformen und auf Plattformen
von Onlineh&ndlern, den sogenannten ,,Marketplaces”, Teil des direkten Vertriebs an unsere
Konsument*innen. Die eigenen Einzelhandelsaktivitaten von PUMA gewahrleisten die regionale
Verflgbarkeit unserer Produkte und die Prasentation der Marke PUMA in einem zu unserer
Markenpositionierung passenden Umfeld.

Der Umsatz von PUMA aus eigenen Einzelhandelsaktivitaten erhohte sich im Geschaftsjahr 2021
wahrungsbereinigt um 22,8% auf € 1.724,8 Mio. Dies entspricht einem Anteil von 25,3% am Gesamtumsatz
(Vorjahr: 27,2%). Die Umsétze in den eigenen Einzelhandelsgesché&ften von PUMA verzeichneten im Jahr
2021 einen wahrungsbereinigten Anstieg um 30,3%, da es im Vorjahr aufgrund der Restriktionen zur
Eindammung der COVID-19-Pandemie zu einer zeitweisen SchlieBung der Geschafte in zahlreichen
Landern weltweit gekommen war. Demgegentiber gab es im Jahr 2021 nur vereinzelte SchlieBungen der
Einzelhandelsgeschafte. Im E-Commerce-Geschaft stiegen die Umsatze im Jahr 2021 wahrungsbereinigt
um 11,3%, nachdem bereits im Vorjahr ein duflerst starkes Umsatzwachstum von Gber 60% erzielt werden
konnte. Diese Entwicklung im Jahr 2021 spiegelt wider, dass Konsument*innen nach wie vor das
Einkauferlebnis in Einzelhandelsgeschaften schatzen, nachdem sich im Vorjahr das Einkaufsverhalten der
Konsument*innen zu mehr Online-Shopping verlagert hatte. Dennoch waren unsere E-Commerce-
Aktivitaten an speziellen Tagen im Online-Geschaft, wie beispielsweise am Singles-Day in China am 11.
November, dem bedeutendsten Onlineshopping-Tag der Welt und am sogenannten ,.Black-Friday” am 26.
November beziehungsweise dem ,Cyber Monday” am 29. November, besonders erfolgreich.
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7 G.06 RETAILUMSATZE

1.724.8 [ °0.0%
1.424,5 L 40,0%

961.0 1.127.5 L 30,0%
L 20,0%

r L 10,0%
0,0%

2017 2018 2019 2020 2021

1.395,3

I mE Retailumsatzin € Mio. e={J==in % vom Umsatz
(Retail sales in € million) (in % of sales)
LIZENZGESCHAFT

PUMA vergibt fur verschiedene Produktbereiche, zum Beispiel fiir Uhren, Brillen, Sicherheitsschuhe und
Gaming Zubehor wie den Playseat, Lizenzen an unabhangige Partner. Diese sind neben Design,
Entwicklung und Herstellung auch fir den Vertrieb der Produkte zustandig. Dariiber hinaus sind noch
einige Vertriebslizenzen fiir verschiedene Markte in den Lizenzumsatzen enthalten. Nachdem im Vorjahr
die Lizenz- und Provisionseinnahmen von PUMA aufgrund der COVID-19-Pandemie zuriickgegangen sind,
ergab sich im Geschaftsjahr 2021 ein Anstieg der Lizenz- und Provisionseinnahmen um 48,2% auf € 23,9
Mio. (Vorjahr: € 16,1 Mio.).

REGIONALE ENTWICKLUNG

Bei der folgenden Erlauterung der regionalen Umsatzverteilung sind die Umsatze der jeweiligen Region der
Kund*innen zugeordnet (,Kundenstandort”). Die Unterteilung erfolgt dabei nach drei geographischen
Regionen (EMEA, Amerika und Asien/Pazifik]. Eine weiterfiihrende regionale Darstellung der Umsé&tze nach
dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft findet sich im Kapitel 25 des Konzernanhangs.

Die Umsatzerlose von PUMA erhdhten sich im Geschaftsjahr 2021 in der Berichtswahrung Euro um 30,0%.
Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 31,7% gegeniiber dem Vorjahr. Alle
Regionen trugen mit zweistelligen Wachstumsraten zu dieser Entwicklung bei.

In der Region EMEA stiegen die Umsatze in der Berichtswahrung Euro um 27,7% auf € 2.531,7 Mio.
Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Umsatzanstieg von 28,2%. Nahezu alle Lander der Region trugen
mit zweistelligen Wachstumsraten zu dieser Entwicklung bei. Besonders starke Zuwachse kamen aus den
Landern Frankreich, Italien, Russland und Siidafrika. Bezogen auf den Konzernumsatz verringerte sich der
Anteil der Region EMEA dennoch von 37,9% im Vorjahr auf 37,2% im Jahr 2021.

Mit Blick auf die Produktbereiche verzeichneten die Umsatze mit Schuhen einen wahrungsbereinigten

Anstieg von 31,0%. Die Umsatze mit Textilien erhéhten sich wahrungsbereinigt um 29,2%. Bei den
Accessoires stiegen die Umsatze wahrungsbereinigt um 20,6%.
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7 G.07 UMSATZE EMEA (in € Mio.)
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In der Region Amerika erhdhten sich die Umsatze in der Berichtswahrung Euro um 48,5% auf

€ 2.636,9 Mio. Damit wurde in dieser Region erstmalig die Umsatzmarke von 2 Milliarden Euro tbertroffen.
Wahrungsbereinigt stiegen die Umsatze um 53,9%. Dabei verzeichnete insbesondere Lateinamerika
negative Wahrungskurseffekte, da die Schwache des argentinischen Pesos gegeniiber dem Euro einen
deutlichen negativen Effekt auf die Umsatze in Lateinamerika in der Berichtswahrung Euro hatte. Aufgrund
des starken Umsatzwachstums erhdhte sich der Anteil der Region Amerika am Konzernumsatz auf 38,7%
im Jahr 2021 (Vorjahr: 33,9%).

In Bezug auf die Produktbereiche verzeichneten sowohl Schuhe (wahrungsbereinigt +63,8%) als auch
Textilien (wdhrungsbereinigt +52,1%) ein besonders starkes Umsatzwachstum gegeniiber dem Vorjahr. Die
Umsatze im Produktbereich Accessoires erhohten sich wahrungsbereinigt um 35,1%, was insbesondere auf
hohere Umsatze mit Cobra Golfschlagern und mit Socken und Bodywear zurtickzufihren ist.

7 G.08 UMSATZE AMERIKA (in € Mio.)
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In der Region Asien/Pazifik stiegen die Umsétze in der Berichtswéhrung Euro um 10,9% auf € 1.636,8 Mio.
Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum von 10,6%. Wahrend sich im Jahr 2021 im
GrofAraum China aufgrund des schwierigen Marktumfeldes ein Umsatzriickgang im einstelligen
Prozentbereich ergab, verzeichneten unter anderem Indien, Japan und Australien Umsatzzuwachse im
zweistelligen Prozentbereich. Der Anteil der Region Asien/Pazifik am Konzernumsatz sank von 28,2% im
Vorjahr auf 24,1% im Jahr 2021.

Bei den Produktbereichen stiegen die Umsatze mit Schuhen wahrungsbereinigt um 9,4%. Bei den Textilien
erhohten sich die Umsatze um 9,6% und die Umsatze im Produktbereich Accessoires wuchsen
wahrungsbereinigt um 24,7%.

7 G6.09 UMSATZE ASIEN/PAZIFIK (in € Mio.)
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2 T.01 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2021 2020

€ Mio. % € Mio. % +/-%
Umsatzerlose 6.805,4 100,0% 5.234,4 100,0% 30,0%
Umsatzkosten -3.547,6 -52,1% -2.776,4 -53,0% 27,8%
Rohertrag 3.257,8 47,9% 2.458,0 47,0% 32,5%
Lizenz- und Provisionsertrage 23,9 0,4% 16,1 0,3% 48,2%
Sonstige operative Ertrage und
Aufwendungen -2.724,6 -40,0% -2.264,9 -43,3% 20,3%
Operatives Ergebnis (EBIT) 557,1 8,2% 209,2 4,0% 166,3%
Finanzergebnis -51,8 -0,8% -46,8 -0,9% 10,5%
Gewinn vor Steuern (EBT) 505,3 7,6% 162,3 3,1% 211,2%
Ertragsteuern -128,5 -1,9% -39,2 -0,7% 227,8%
Steuerquote 25,4% 24,2%
Nicht beherrschenden Anteilen
zuzurechnende Ergebnisse -67,2 -1,0% -44,2 -0,8% 51,9%
Konzernergebnis 309,6 4,5% 78,9 1,5% 292,4%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche
Aktien (Mio. Stiick) 149,59 149,56 0,0%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche
Aktien, verwéssert (Mio. Stiick) 149,59 149,56 0,0%
Ergebnis je Aktie in € 2,07 0,53 292,3%
Ergebnis je Aktie, verwassert in € 2,07 0,53 292,3%
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DARSTELLUNG DER ERTRAGSENTWICKLUNG 2021 IM VERGLEICH ZUM AUSBLICK

Im Ausblick des zusammengefassten Lageberichts 2020 prognostizierte PUMA fur das Geschaftsjahr 2021
eine deutliche Verbesserung des operativen Ergebnisses (EBIT) und auch des Konzernergebnisses. Die
Prognose fiir das operative Ergebnis (EBIT) konnte unterjéhrig bereits mehrmals angehoben werden und es
wurde, zum Ende des dritten Quartals, ein operatives Ergebnis (EBIT) in einer Bandbreite zwischen € 450
Mio. und € 500 Mio. erwartet. Dank einer anhaltenden Markendynamik, erfolgreichen Produkteinfiihrungen
und des starken Fokus auf Flexibilitat in der Geschaftstatigkeit konnte PUMA die angepasste
Ergebnisprognose im Gesamtjahr 2021 Ubertreffen und somit die urspringlich angestrebte Profitabilitat
Uberschreiten.

Die Ertragsentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr wird im Folgenden detaillierter erlautert.

ROHERTRAGSMARGE

Der Rohertrag von PUMA stieg im Geschaftsjahr 2021 um 32,5% von € 2.458,0 Mio. auf € 3.257,8 Mio. Die
Rohertragsmarge verbesserte sich um 90 Basispunkte von 47,0% auf 47,9%. Dies war insbesondere auf
einen starkeren Abverkauf und niedrigere Verkaufsforderungsmaf3inahmen zurickzufihren.
Demgegeniiber hatten Wahrungskurseffekte, regionale- und Vertriebskanalmix-Effekte sowie
Kostensteigerungen fir eingehende Frachten einen negativen Einfluss auf die Entwicklung der
Rohertragsmarge.

Die Rohertragsmarge im Produktbereich Schuhe verbesserte sich von 45,7% im Vorjahr auf 47,3% im Jahr
2021. Bei den Textilien erhohte sich die Rohertragsmarge von 48,5% auf 48,9% und die Rohertragsmarge
fir Accessoires stieg von 47,0% auf 47,1%.

7 G.10 ROHERTRAG/ROHERTRAGSMARGE
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SONSTIGE OPERATIVE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Die sonstigen operativen Ertrdge und Aufwendungen (OPEX) erhghten sich im Geschéftsjahr 2021 um 20,3%
von insgesamt € 2.264,9 Mio. im Vorjahr auf € 2.724,6 Mio. Hohere Aufwendungen fur Marketing, eine
hohere Anzahl eigener Einzelhandelsgeschafte, hohere umsatzabhangige Vertriebs- und
Lagerhaltungskosten sowie operative Ineffizienzen aufgrund der anhaltenden negativen Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie trugen zu dieser Entwicklung bei. Indessen fiihrte die fortgesetzte Kostenkontrolle zu
einem deutlich schwacheren Anstieg der sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen im Vergleich
zum Umsatzwachstum. Der erzielte operative Leverage spiegelt sich auch im Riickgang der Kostenquote
von 43,3% im Vorjahr auf nunmehr 40,0% im Jahr 2021 wider, was mafigeblich zur Verbesserung der
Profitabilitat im Geschaftsjahr 2021 beigetragen hat.

7 G.11 OPERATIVE AUFWENDUNGEN (in % vom Umsatz)
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Innerhalb der Vertriebsaufwendungen kam es bei den Aufwendungen fiir Marketing/ Retail zu einem
Anstieg um 24,7% auf € 1.309,1 Mio. Die Kostenquote lag im Jahr 2021 bei 19,2% vom Umsatz gegeniber
einer Kostenquote von 20,1% im Vorjahr. Die tbrigen Vertriebsaufwendungen, welche vor allem
umsatzabhangige Kosten und Kosten fiir Lager und Logistik beinhalten, erhohten sich um 20,8% auf

€ 898,2 Mio. Die Kostenquote der brigen Vertriebsaufwendungen reduzierte sich im Jahr 2021 auf 13,2%
vom Umsatz gegeniber einer Kostenquote von 14,2% im Vorjahr.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung/ Produktmanagement stiegen gegeniiber dem Vorjahr
um 11,6% auf € 114,5 Mio. und die Kostenquote sank leicht auf 1,7%. Die sonstigen operativen Ertrage
beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf € 2,6 Mio. und resultierten insbesondere aus Ertréagen aus
dem Verkauf von Anlagevermadgen. Die Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen erhdhten sich im
Jahr 2021 um 9,9% auf € 405,2 Mio. Die Kostenquote der Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen
verringerte sich im Jahr 2021 auf 6,0% vom Umsatz. Abschreibungen sind in den jeweiligen Kosten mit
insgesamt € 287,3 Mio. (Vorjahr: € 275,7 Mio.] enthalten. Dariiber hinaus beinhalten die jeweiligen Kosten
Wertminderungsaufwendungen in Bezug auf Nutzungsrechte an Vermdgenswerten in Hohe von insgesamt
€ 18,5 Mio. (Vorjahr: Wertminderungsaufwendungen in Bezug auf Geschafts- oder Firmenwerte und
Nutzungsrechte an Vermdgenswerten in Hohe von insgesamt € 18,0 Mio.).
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ERGEBNIS VOR ZINSEN, STEUERN UND ABSCHREIBUNGEN (EBITDA)

Das Ergebnis vor Zinsen (= Finanzergebnis), Steuern und Abschreibungen (EBITDA] erhghte sich im
Geschaftsjahr 2021 um 71,6% von € 502,9 Mio. auf € 862,8 Mio. Die EBITDA-Marge verbesserte sich von
9,6% im Vorjahr auf 12,7% im Jahr 2021.

OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT)

Im Geschaftsjahr 2021 erhdhte sich das operative Ergebnis um 166,3% von € 209,2 Mio. im Vorjahr auf
€ 557,1 Mio. Die deutliche Verbesserung der Profitabilitat im Geschaftsjahr 2021 ist auf das starke
Umsatzwachstum in Verbindung mit der Verbesserung der Rohertragsmarge und den deutlich
schwacheren Anstieg der sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen im Vergleich zum Umsatz
zurtckzufihren. Die EBIT-Marge stieg dementsprechend von 4,0% im Vorjahr auf 8,2% an.

2 G.12 OPERATIVES ERGEBNIS
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FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis reduzierte sich im Jahr 2021 von per Saldo € -46,8 Mio. im Vorjahr auf € -51,8 Mio.
Diese Entwicklung ist unter anderem bedingt durch héhere Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungs-
differenzen in Hohe von insgesamt € -9,0 Mio. im Jahr 2021 gegeniiber € -3,9 Mio. im Vorjahr. Ein Anstieg
der Aufwendungen aus Zinskomponenten im Zusammenhang mit Devisentermingeschéften (,Swap points”)
auf insgesamt € -9,0 Mio. im Jahr 2021 gegeniiber € -3,9 Mio. im Vorjahr trug ebenfalls zu dieser
Entwicklung bei. Demgegeniiber verbesserte sich das Zinsergebnis (d.h. der Saldo aus Zinsertragen und
Zinsaufwendungen) im Jahr 2021 auf insgesamt € -1,0 Mio. im Vergleich zu € -5,7 Mio. im Vorjahr.

GEWINN VOR STEUERN (EBT)

Im Geschaftsjahr 2021 erwirtschaftete PUMA einen Gewinn vor Steuern von € 505,3 Mio. Dies entspricht
einem deutlichen Anstieg von 211,2% gegeniiber dem Vorjahr (€ 162,3 Mio.). Der Steueraufwand erhohte
sich auf € 128,5 Mio. im Vergleich zu € 39,2 Mio. im Vorjahr. Die Steuerquote stieg leicht von 24,2% auf
25,4% im Jahr 2021.
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NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN ZUZURECHNENDE ERGEBNISSE

Die nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnenden Ergebnisse beziehen sich auf Gesellschaften auf dem
nordamerikanischen Markt, bei denen jeweils derselbe Gesellschafter Minderheitsanteile halt. Die
Ergebnisanteile dieses Gesellschafters erhohten sich im Geschaftsjahr 2021 um 51,9% auf € 67,2 Mio.
(Vorjahr: 44,2 Mio.). Diese Gesellschaften betreffen die PUMA United North America und die PUMA United
Canada. Der Geschaftszweck dieser Gesellschaften ist der Vertrieb von Socken, Bodywear, Accessoires und
Kinderbekleidung auf dem nordamerikanischen Markt.

KONZERNERGEBNIS

Das Konzernergebnis verbesserte sich im Geschaftsjahr 2021 um 292,4% von € 78,9 Mio. auf € 309,6 Mio.
Dies stellt das bisher beste Konzernergebnis in der Unternehmensgeschichte von PUMA dar. Der deutliche
Anstieg des Konzernergebnisses resultierte im Wesentlichen aus dem starken Umsatzwachstum in
Verbindung mit der Verbesserung der Rohertragsmarge und dem erzielten operativen Leverage.
Demgegeniiber fihrte der leichte Anstieg der Steuerquote im Jahr 2021 zu einem negativen Effekt auf die
Entwicklung des Konzernergebnisses.

Das Ergebnis je Aktie und das verwasserte Ergebnis je Aktie erhdhten sich, entsprechend der Entwicklung
des Konzernergebnisses, von € 0,53 im Vorjahr auf € 2,07 im Geschaftsjahr 2021.

DIVIDENDE

Auf Grundlage des positiven Konzernergebnisses schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung am 11. Mai 2022 vor, fiir das Geschaftsjahr 2021 eine Dividende in Hohe von € 0,72 je Aktie aus
dem Bilanzgewinn der PUMA SE auszuschiitten. Die Ausschiittungsquote fiir das Geschaftsjahr 2021
betragt 34,8% des Konzernergebnisses. Dies steht im Einklang mit der Dividendenpolitik der PUMA SE,
welche eine Ausschiittung in Hohe einer Quote von 25% bis 35% des Konzernergebnisses nach IFRS
vorsieht. Die Auszahlung der Dividende soll in den Tagen nach der Hauptversammlung, die tber die
Ausschuttung beschlieBt, erfolgen. Im Vorjahr wurde eine Dividende in Hohe von € 0,16 je Aktie
ausgeschiittet und die Ausschittungsquote betrug 30,3% des Konzernergebnisses.

7 G.13 ERGEBNIS/DIVIDENDE JE AKTIE (in €)
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2 T.02 BILANZ

31.12.2021 31.12.2020

€ Mio. % € Mio. % +/- %
Flissige Mittel 7575 13,2% 655,9 14,0% 15,5%
Vorrate 1.492,2 26,1% 1.138,0 24,3% 31,1%
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 848,0 14,8% 621,0 13,3% 36,5%
Andere kurzfristige Vermdgenswerte
(Working Capital) 268,7 4,7% 174,5 3,7% 54,0%
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 123,3 2,2% 23,7 0,5% 420,6%
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.489,8 60,9% 2.613,0 55,8% 33,6%
Latente Steuern 2799 4,9% 277,5 5,9% 0,9%
Nutzungsrechte an Vermdgenswerten 940,5 16,4% 877,6 18,7% 7.2%
Sonstige langfristige Vermogenswerte 1.018,0 17,8% 916,0 19,6% 11,1%
Langfristige Vermogenswerte 2.238,4 39,1% 2.071,0 44.2% 8,1%
Summe Aktiva 5.728,3 100,0% 4.684,1 100,0% 22,3%
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 68,5 1,2% 121,4 2,6% -43,6%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.176,5 20,5% 941,5 20,1% 25,0%
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten
(Working Capital) 704,6 12,3% 526,2 11,2% 33,9%
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 172,4 3,0% 156,5 3,3% 10,1%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 42,6 0,7% 127,2 2,7% -66,5%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.164,5 37,8% 1.872,8 40,0% 15,6%
Latente Steuern 48,8 0,9% 40,6 0,9% 20,1%
Pensionsriickstellungen 31,9 0,6% 38,2 0,8% -16,3%
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 851,0 14,9% 775,2 16,6% 9,8%
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 353,5 6,2% 193,4 4,1% 82,8%
Langfristige Verbindlichkeiten 1.285,3 22,6% 1.047,4 22,4% 22,7%
Eigenkapital 2.278,5 39,8% 1.763,9 37, 7% 29,2%
Summe Passiva 5.728,3 100,0% 4.684,1 100,0% 22,3%
Working Capital 727,9 465,8 56,3%

- in % vom Umsatz 10,7% 8,9%
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EIGENKAPITALQUOTE

PUMA verflgt Uber eine sehr solide Kapitalausstattung. Zum Bilanzstichtag stieg das Eigenkapital des
PUMA-Konzerns um 29,2% von € 1.763,9 Mio. im Vorjahr auf € 2.278,5 Mio. zum 31. Dezember 2021. Neben
dem positiven Konzernergebnis trugen auch positive Effekte der direkt im Eigenkapital erfassten
Wertdnderungen aus der Marktbewertung der derivativen Finanzinstrumente im Zusammenhang mit dem
Cashflow Hedging und der Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer Tochtergesellschaften,
die nicht in der Berichtswahrung Euro bilanzieren, zum Anstieg des Konzern-Eigenkapitals bei. Die
Bilanzsumme erhohte sich zum Bilanzstichtag um 22,3% von € 4.684,1 Mio. im Vorjahr auf € 5.728,3 Mio.
an. Insgesamt ergab sich daraus ein Anstieg der Eigenkapitalquote um 2,1 Prozentpunkte von 37,7% im
Vorjahr auf 39,8% zum 31. Dezember 2021.

7 G.14 BILANZSUMME/EIGENKAPITALQUOTE
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WORKING CAPITAL

Das Working Capital erhchte sich zum Bilanzstichtag um 56,3% von € 465,8 Mio. im Vorjahr auf € 727,9 Mio.
zum 31. Dezember 2021. Im Verhaltnis zum Umsatz des jeweiligen Geschaftsjahres entspricht dies einem
Anstieg der Working Capital-Quote von 8,9% im Vorjahr auf 10,7% zum Jahresende 2021. Diese Entwicklung
ist im Wesentlichen auf den starkeren Anstieg der Vorrate und der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen im Vergleich zum Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
zurtickzufihren.

Aufgrund anhaltender Lieferverzégerungen, die zum Bilanzstichtag zu einem Anstieg der unterwegs
befindlichen Waren um mehr als die Halfte gegeniiber dem Vorjahr beitrugen, ergab sich insgesamt eine
Erhohung der Vorrate um 31,1% von € 1.138,0 Mio. auf € 1.492,2 Mio. zum 31. Dezember 2021. Zusatzlich
fihrte eine hohere Anzahl an eigenen Einzelhandelsgeschaften zu dem Anstieg der Vorrate. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich infolge des starken Umsatzwachstums und
aufgrund niedrigerer Forderungsverkaufe zum Bilanzstichtag um 36,5% von € 621,0 Mio. auf € 848,0 Mio.
Die anderen kurzfristigen Vermdgenswerte, die dem Working Capital zuzurechnen sind, stiegen im
Wesentlichen aufgrund hoherer Steuererstattungsanspriiche um 54,0% von € 174,5 Mio. auf € 268,7 Mio.

Auf der Passivseite erhohten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im
Zusammenhang mit den gestiegenen Vorraten um 25,0% von € 941,5 Mio. auf € 1.176,5 Mio. Die anderen
kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen, die im Working Capital enthalten sind und die unter
anderem Kundenbonus- und Garantiertickstellungen umfassen, erhohten sich bedingt durch den starken
Umsatzanstieg um 33,9% von € 526,2 Mio. auf € 704,6 Mio.
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21 G.15 WORKING CAPITAL
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SONSTIGE VERMOGENSWERTE UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte, die ausschlieflich den positiven Marktwert der derivativen
Finanzinstrumente beinhalten, erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr von € 23,7 Mio. auf € 123,3 Mio.
Diese Entwicklung resultiert aus dem Anstieg des US-Dollar Stichtagskurses zum 31. Dezember 2021 im
Vergleich zum jeweiligen Kurs des US-Dollars bei Abschluss der Sicherungsgeschafte.

Die Nutzungsrechte an Vermogenswerten erhohten sich gegeniber dem Vorjahr um 7,2% von € 877,6 Mio.
auf € 940,5 Mio. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem Umzug in neue Biirogebaude in USA,
Frankreich und Schweden sowie der gestiegenen Anzahl eigener Einzelhandelsgeschafte. Die
Nutzungsrechte betrafen zum 31. Dezember 2021 eigene Einzelhandelsgeschafte in Hohe von € 382,9 Mio.
(Vorjahr: € 355,2 Mio.), Lager und Biiros in Hohe von € 505,8 Mio. (Vorjahr: € 464,3 Mio.) und Sonstige
Leasinggegenstande, im Wesentlichen Technische Anlagen und Maschinen sowie Kraftfahrzeuge, in Hohe
von insgesamt € 51,9 Mio. (Vorjahr: € 58,1 Mio.). Dies fiihrte auf der Passivseite zu einem Anstieg der kurz-
und langfristigen Leasingverbindlichkeiten.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte, die sich im Wesentlichen aus immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen zusammensetzen, erhéhten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um
11,1% von € 916,0 Mio. auf € 1.018,0 Mio. Der Anstieg steht im Zusammenhang mit der deutlichen
Ausweitung der Investitionstatigkeit im Jahr 2021, nachdem pandemiebedingt im Vorjahr zur Verringerung
der Mittelabfliisse niedrigere Investitionen in das Anlagevermogen getatigt wurden.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten zum 31. Dezember 2021 den kurzfristigen Anteil der
Schuldscheindarlehen in Hohe von € 68,5 Mio. Im Vorjahr waren neben dem kurzfristigen Anteil der
Schuldscheindarlehen in Hohe von € 100,0 Mio. auch kurzfristige Bankverbindlichkeiten in Hohe von € 21,4
Mio. enthalten.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, die den negativen Marktwert der derivativen Finanz-
instrumente beinhalten, verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr von € 127,2 Mio. auf € 42,6 Mio.

Die Pensionsriickstellungen sanken von € 38,2 Mio. im Vorjahr auf € 31,9 Mio. Diese Entwicklung steht
insbesondere im Zusammenhang mit einem Anstieg des Planvermdgens.

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten, welche im Wesentlichen Schuldscheindarlehen Gber

insgesamt € 311,5 Mio. (Vorjahr: € 145,0 Mio.) enthalten, betrugen zum Bilanzstichtag € 353,5 Mio.
(Vorjahr: € 193,4 Mio.).
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A T.03 KAPITALFLUSSRECHNUNG

2021 2020

€ Mio. € Mio. +/-%
Gewinn vor Steuern (EBT) 505,3 162,3 211,2%
Finanzergebnis und zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 315,9 360,4 -12,6%
Brutto Cashflow 821,2 522,8 57,1%
Veranderung im Netto-Umlaufvermdogen -214,3 -11,9 -
Zahlungen fir Ertragsteuern -146,9 -89,3 64,4%
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 460,1 421,5 9,2%
Auszahlungen fur Akquisitionen 0,0 0,0 -
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen -202,4 -151,0 34,1%
Ubrige Investitions- und Desinvestitionstatigkeiten inkl. erhaltene Zinsen 18,6 55 -
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -183,8 -145,5 26,3%
Freier Cashflow 276,2 276,0 0,1%
Freier Cashflow (vor Akquisitionen) 276,2 276,0 0,1%

- in % vom Umsatz 4,1% 5,3%

Dividendenzahlung an Anteilseigner Mutterunternehmen -23,9 0,0 -
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Anteile -47,8 -45,6 5,0%
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 235,0 94,2 149,4%
Auszahlungen fur die Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -121,9 0,0 -
Auszahlungen fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -160,9 -135,0 19.2%
Zinszahlungen YA -43,0 3,3%
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -164,0 -129,2 26,9%
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands -10,5 -8,9 18,4%
Veranderung des Finanzmittelbestands 101,7 137,8 -26,2%
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres 655,9 518,1 26,6%
Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres 757,5 655,9 15,5%
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MITTELZUFLUSS AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Der deutliche Anstieg des Gewinn vor Steuern (EBT +211,2%) im Geschaftsjahr 2021 war der Hauptgrund
fur den Anstieg des Brutto Cashflows um 57,1% von € 522,8 Mio. auf € 821,2 Mio.

7 G.16 BRUTTO CASHFLOW (in € Mio.)
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In Folge des Anstiegs des Working Capitals ergab sich im Geschaftsjahr 2021 ein Mittelabfluss aus der
Veranderung des Netto-Umlaufvermdgens* von € -214,3 Mio. gegeniiber einem Mittelabfluss von nur

€ -11,9 Mio. im Vorjahr. Der Mittelabfluss aus Zahlungen fiir Ertragsteuern erhdhte sich aufgrund der
gestiegenen Profitabilitat von € -89,3 Mio. im Vorjahr auf € -146,9 Mio. im Geschaftsjahr 2021. Per Saldo
fihrte dies zu einem Anstieg des Mittelzuflusses aus laufender Geschaftstatigkeit um 9,2% von € 421,5 Mio.
auf € 460,1 Mio. Damit gelang es PUMA, trotz des gestiegenen Working Capitals, den Mittelzufluss aus
laufender Geschaftstatigkeit im Geschaftsjahr 2021 zu verbessern.

MITTELABFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit stieg im Geschaftsjahr 2021 insgesamt von € 145,4 Mio. auf

€ 183,8 Mio. Die darin enthaltenen Investitionen in das Anlagevermdgen erhdhten sich entsprechend
unserer Investitionsplanung von € 151,0 Mio. im Vorjahr auf € 202,4 Mio. im Jahr 2021. Der Anstieg betraf
im Wesentlichen Investitionen in eigene Einzelhandelsgeschafte, in unsere Logistik-Infrastruktur und in
neue Verwaltungsgebaude. Dariber hinaus wurden die Investitionen in die Modernisierung der IT-
Infrastruktur fortgefiihrt.

*  Das Netto-Umlaufvermaogen beinhaltet das Working Capital sowie die kurzfristigen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,

welche nicht dem Working Capital zuzurechnen sind. Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten sind nicht Teil des Netto-
Umlaufvermaogens.

34



N 7 Zusammengefasster Lagebericht

FREIER CASHFLOW VOR AKQUISITIONEN

Der Freie Cashflow vor Akquisitionen ergibt sich als Saldo der Mittelzuflisse und -abflisse aus laufender
Geschaftstatigkeit und Investitionstatigkeit. Zudem erfolgt, sofern vorhanden, eine Bereinigung um Ein-
und Auszahlungen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen stehen. In den Jahren 2020 und 2021 wurden
keine Akquisitionen getatigt.

Der Freie Cashflow vor Akquisitionen blieb im Geschaftsjahr 2021 mit € 276,2 Mio. konstant gegeniiber dem
Vorjahr (€ 276,0 Mio.). Der Freie Cashflow vor Akquisitionen betrug 4,1% des Umsatzes gegeniiber 5,3% im
Vorjahr.

7 G.17 FREIER CASHFLOW (VOR AKQUISITIONEN) (in € Mio.)
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MITTELABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit erhohte sich insgesamt von einem Mittelabfluss in Hohe von
€ 129,2 Mio. im Vorjahr auf einen Mittelabfluss in Hohe von € 164,0 Mio. im Jahr 2021. Der Anstieg des
Mittelabflusses resultierte im Wesentlichen aus der Dividendenzahlung an die Anteilseigner der PUMA SE
fur das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von € 23,9 Mio., nachdem im Vorjahr aufgrund der COVID-19-Pandemie
die Dividendenzahlung zur Begrenzung der Mittelabflisse ausgesetzt wurde.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit beinhaltete dariiber hinaus im Jahr 2021 Ausschiittungen an
nicht beherrschende Anteile in Hohe von € 47,8 Mio. (Vorjahr: € 45,6 Mio.). Die Einzahlungen aus der
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten betrugen € 235,0 Mio. gegeniiber Einzahlungen von € 94,2 Mio. im
Vorjahr. Im Geschaftsjahr 2021 wurden Auszahlungen fiir die Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten in
Héhe von € 121,9 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.] getétigt. Die im Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit
enthaltenen Auszahlungen fir die Tilgung der Leasingverbindlichkeiten und damit in Zusammenhang
stehende Zinsaufwendungen erhohten sich von insgesamt € 164,2 Mio. im Vorjahr auf € 192,4 Mio. im Jahr
2021,

Zum 31. Dezember 2021 verfiigte PUMA (ber einen Finanzmittelbestand (= Flissige Mittel) von € 757,5 Mio.
Dies entspricht einem Anstieg um 15,5% im Vergleich zum Vorjahr (€ 655,9Mio.). Dariiber hinaus verfiigte
der PUMA-Konzern zum 31. Dezember 2021 iiber Kreditlinien von insgesamt € 1,322,0 Mio. (Vorjahr:

€ 1.639,1 Mio.). Die nicht ausgenutzten Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag € 942,0 Mio. gegentiber

€ 1.372,7 Mio. im Vorjahr.
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR LAGE DES KONZERNS

Das Jahr 2021 war trotz der zahlreichen operativen Herausforderungen ein exzellentes Geschaftsjahr fir
PUMA. Obwohl die negativen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auch im Jahr 2021 anhielten, konnten
wir den bisher hochsten Umsatz und gleichzeitig das bisher beste Ergebnis in der Unternehmens-
geschichte von PUMA erzielen. Dies gelang nur dank dem aufBBergewdhnlichen Einsatz unserer
Mitarbeiter*innen, die diese schwierige Zeit durch Flexibilitat, Entschlossenheit und eine positive
Einstellung gemeistert haben. Unser Ansatz im Umgang mit der COVID-19-Pandemie war es, die Krise
kurzfristig zu bewaltigen, ohne das mittelfristige Momentum von PUMA zu beeintrachtigen.
Dementsprechend bestand unser vorrangiges Ziel darin, die Krise gemeinsam mit unseren Partnern zu
Uberstehen, sich zu erholen und dann wieder gestarkt und mit Wachstum aus der Krise hervorzugehen.
Dabei hatten die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter*innen, Geschaftspartner*innen und
Kund*innen oberste Prioritat. Ebenso haben wir hart daran gearbeitet die Verzogerungen in unserer
Lieferkette und die Produktionsausfalle bei unseren Lieferanten, beispielsweise durch den COVID-19-
Lockdown in Slidvietnam, so weit wie mdglich zu begrenzen. Dariiber hinaus mussten wir in diesem Jahr
mit einer sehr schwierigen Marktsituation in China umgehen. Die langjahrige, enge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit unseren Kund*innen, Herstellern, Logistikpartnern und anderen Partnern war fir uns
dabei einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren im Umgang mit der Pandemie.

Im Hinblick auf unsere Organisationsentwicklung konnten wir in diesem Jahr wichtige Fortschritte erzielen.
Unser Logistikzentrum fiir Zentraleuropa in Geiselwind in Deutschland hat dieses Jahr seinen Betrieb
aufgenommen und wir haben zusatzlich intensiv an dem Ausbau der Logistikzentren in unseren
Hauptmarkten gearbeitet. Unsere Nordamerika- und internationale Marketingorganisation in USA und
unsere Verwaltung in Frankreich und Schweden sind in moderne neue Biirogebaude umgezogen. Ebenso
haben wir die Verbesserung unserer Prozesse und Systeme weiter vorangetrieben und zum Beispiel in die
Modernisierung unserer IT-Infrastruktur und in die Weiterentwicklung unserer Produktentwicklungs- und
ERP-Systeme investiert.

Wir konnten im Geschaftsjahr 2021 einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 31,7% erzielen. Alle
Regionen und alle Produktbereiche trugen mit zweistelligen Wachstumsraten zu dieser Entwicklung bei.
Auch mit Blick auf die Profitabilitat konnten wir uns im Jahr 2021 deutlich verbessern und das bisher beste
operative Ergebnis (EBIT) und Konzernergebnis in der Unternehmensgeschichte von PUMA erzielen. Diese
Entwicklung ist neben dem starken Umsatzwachstum auch auf die Verbesserung der Rohertragsmarge und
auf den erzielten operativen Leverage zuriickzufiihren. Das operative Ergebnis lag mit € 557,1 Mio. im
abgelaufenen Geschaftsjahr lber unserer bereits unterjahrig angehobenen Prognose von einer Bandbreite
zwischen € 450 Mio. und € 500 Mio. Das Ergebnis je Aktie vervierfachte sich gegeniiber dem Vorjahr nahezu
von € 0,53 auf € 2,07. Damit haben wir unsere Profitabilitatsziele im abgelaufenen Geschaftsjahr
Ubertroffen.

Mit Blick auf die Konzernbilanz sind wir der Ansicht, dass PUMA unverandert ber eine sehr solide
Kapitalausstattung verfiigt. Zum Bilanzstichtag betrug das Eigenkapital des PUMA-Konzerns nahezu € 2,3
Mrd. und die Eigenkapitalquote lag bei knapp 40%.

Unser konsequentes Working Capital Management trug im abgelaufenen Geschaftsjahr mafigeblich dazu
bei, dass wir trotz der Verzogerungen in der Lieferkette, die zu einem deutlichen Anstieg der unterwegs
befindlichen Waren gefiihrt haben, die negativen Auswirkungen auf unser Working Capital in Grenzen
halten konnte. Unsere Flissigen Mittel stiegen zum Bilanzstichtag auf € 757,5 Mio. Daruber hinaus stehen
dem PUMA-Konzern nicht ausgenutzte Kreditlinien von insgesamt € 942,0 Mio. zur Verfligung.

Dadurch zeichnet sich der PUMA-Konzern zum Zeitpunkt der Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts durch eine insgesamt sehr gute Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage aus. Dies ermdglicht
es dem Vorstand und dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 11. Mai 2022 fir das Geschaftsjahr
2021 eine Dividende in Hohe von € 0,72 je Aktie vorzuschlagen. Im Einklang mit unserer Dividendenpolitik
entspricht dies einer Ausschittungsquote von 34,8% bezogen auf das Konzernergebnis nach IFRS.
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ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS
DER PUMA SE NACH HGB

Der Jahresabschluss der PUMA SE wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und
unter Berlicksichtigung des SEAG sowie des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die PUMA SE ist die Muttergesellschaft des PUMA-Konzerns. Die Ergebnisse der PUMA SE sind in hohem
Mafe von den direkt und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften und Beteiligungen beeinflusst. Die
Geschaftsentwicklung der PUMA SE unterliegt grundsatzlich den gleichen Risiken und Chancen wie die des
PUMA-Konzerns.

Die PUMA SE ist fur das GroBhandelsgeschaft der Region DACH, bestehend aus dem Heimatmarkt
Deutschland, Osterreich und der Schweiz, verantwortlich. Dariiber hinaus obliegt der PUMA SE auch der
paneuropaische Vertrieb fir einzelne GroBkunden und die Beschaffung von Produkten aus europaischen
Produktionslandern sowie die weltweite Lizenzverwaltung. Weiterhin fungiert die PUMA SE als Holding
innerhalb des PUMA-Konzerns und ist als solche fiir die internationale Produktentwicklung und das
Merchandising, fur das internationale Marketing und auch fir die globalen Bereiche Finanzen, Operations
sowie die strategische Ausrichtung von PUMA verantwortlich.

ERTRAGSLAGE

7 T.04 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (HGB)

2021 2020

€ Mio. % € Mio. % +/-%
Umsatzerlose 948,7 100,0% 709,7 100,0% 33,7%
Sonstige betriebliche Ertrage 31,4 3,3% 40,4 5,7% -22,3%
Materialaufwand -270,8 -28,5% -237,2 -33,4% 14,2%
Personalaufwand -120,4 -12,7% -94,2 -13,3% 27,8%
Abschreibungen -29.4 -3,1% -25,4 -3,6% 15,4%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -630,8 -66,5% -512,1 -72,2% 23,2%
Summe Aufwendungen -1.051,4 -110,8% -868,9 -122,4% 21,0%
Finanzergebnis 208,6 22,0% 359,5 50,7% -42,0%
Ergebnis vor Ertragssteuern 137,3 14,5% 240,7 33,9% -43,0%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13,7 -1,4% -11,0 -1,6% 23,7%
Jahresiiberschuss 123,6 13,0% 229,7 32,4% -46,2%

Die Umsatzerldse erhohten sich im Geschaftsjahr 2021 insgesamt um 33,7% auf € 948,7 Mio. Der Anstieg
resultierte sowohl aus hoheren Umsatzen aus Produktverkdufen sowie gestiegenen Provisionsertragen im
Rahmen der Lizenzverwaltung. Die Umsatze aus Produktverkaufen der PUMA SE stiegen um 17,7% auf

€ 412,5 Mio. Die in den Umsatzerldsen enthaltenen Lizenz- und Provisionsertrage erhéhten sich um 50,4%
auf € 495,1 Mio. Die Ubrigen Umsatzerlose, welche vor allem die Weiterbelastung von Kosten an
verbundene Unternehmen beinhalten, betrugen im Jahr 2021 € 41,2 Mio. (Vorjahr: € 30,0 Mio.).

37



N 7 Zusammengefasster Lagebericht

Die sonstigen betrieblichen Ertrége beliefen sich im Jahr 2021 auf € 31,4 Mio. (Vorjahr: € 40,4 Mio.) und
beinhalten insbesondere realisierte und unrealisierte Ertrage aus der Wahrungsumrechnung infolge der
Stichtagsbewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung.

Die Summe der Aufwendungen aus Materialaufwand, Personalaufwand, Abschreibungen und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 21,0% auf € 1.051,4 Mio. (Vorjahr:
Summe € 868,9 Mio.). Der Anstieg des Materialaufwands im Vergleich zum Vorjahr resultierte im
Wesentlichen aus den gestiegenen Umsatzerlosen. Die Erhohung des Personalaufwands steht
insbesondere in Verbindung mit der hoheren Anzahl an Mitarbeiter*innen und gestiegenen Riickstellungen
fir Boni. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen unter anderem im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund von gestiegenen Marketing- und Vertriebsaufwendungen.

Das Finanzergebnis reduzierte sich, wie in unserer Finanzplanung fir das Jahr 2021 erwartet, gegentber
dem Vorjahr um 42,0% auf € 208,6 Mio. Der Riickgang resultierte im Wesentlichen aus deutlich niedrigeren
Dividenden von Beteiligungen an verbundenen Unternehmen. Zusatzlich ergaben sich héhere
Aufwendungen aus Verlustibernahmen von verbundenen Unternehmen. Demgegeniber stiegen die
Ertrage aus der Ergebnisabfiihrung von verbundenen Unternehmen und ein verbessertes Zinsergebnis, der
Saldo aus Zinsaufwand und Zinsertrag, hatten eine positive Auswirkung auf die Entwicklung des
Finanzergebnisses.

Trotz deutlich gestiegener Umsatze fihrte der Anstieg der Aufwendungen und der Riickgang des
Finanzergebnisses zu einem Riickgang des Ergebnisses vor Ertragssteuern um 43,0% von € 240,7 Mio. im
Vorjahr auf € 137,3 Mio. im Jahr 2021. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich auf € 13,7
Mio. (Vorjahr: € 11,0 Mio.). Dementsprechend reduzierte sich der handelsrechtliche Jahresiiberschuss der
PUMA SE im Geschéftsjahr 2021 um 46,2% auf € 123,6 Mio. (Vorjahr: € 229,7 Mio.).

VERMOGENSLAGE

7 T.05 BILANZ (HGB)

31.12.2021 31.12.2020
€ Mio. % € Mio. % +/-%
Summe Anlagevermdégen 1.087,0 50,3% 1.072,0 58,5% 1,4%
Vorréate 53,9 2,5% 65,5 3,6% -17,7%
Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstande 607,2 28,1% 424,3 23,1% 43,1%
Flissige Mittel 398,8 18,4% 260,2 14,2% 53,3%
Summe Umlaufvermdgen 1.059,9 49,0% 750,0 40,9% 41,3%
Sonstige 15,1 0,7% 11,5 0,6% 31,2%
Summe Aktiva 2.162,0 100,0% 1.833,5 100,0% 17,9%
Eigenkapital 916,9 42,2% 815,1 44.5% 12,5%
Rickstellungen 117,6 5,4% 89,0 4,9% 32,0%
Verbindlichkeiten 1.127,0 52,1% 929,4 50,7% 21,3%
Sonstige 0,5 0,0% 0,0 0,0% -
Summe Passiva 2.162,0 100,0% 1.833,5 100,0% 17,9%
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Das Anlagevermogen erhohte sich im Jahr 2021 um insgesamt 1,4% auf € 1.087,0 Mio. Der Anstieg steht in
Zusammenhang mit weiteren Investitionen in die IT-Infrastruktur und dem Erwerb weiterer Anteile in Hohe
von € 6,0 Mio. im Rahmen der Kapitalerhhung der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (BVB).

Im Umlaufvermdgen sanken die Vorrate aufgrund des starken Umsatzwachstums um 17,7% auf € 53,9 Mio.
Demgegeniiber stiegen die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande im Vergleich zum Vorjahr
um insgesamt 43,1% auf € 607,2 Mio. Sowohl erhdhte Forderungen gegen verbundene Unternehmen als
auch hohere Forderungen aus Lieferung und Leistung trugen zu dieser Entwicklung bei. Die Flissigen
Mittel erhohten sich gegeniber dem Vorjahr um 53,3% auf € 398,8 Mio.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital aufgrund des Jahresiberschusses im Jahr 2021 um 12,5% auf

€ 916,9 Mio. Dennoch fihrte eine erhohte Bilanzsumme durch gestiegene Rickstellungen und
Verbindlichkeiten zu einer Verringerung der Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag von 44,5% im Vorjahr auf
42,4% zum 31. Dezember 2021.

Die Riickstellungen erhdhten sich gegenliber dem Vorjahr um 32,0% auf € 117,6 Mio. Diese Entwicklung
resultierte aus hoheren Ruckstellungen fur Personal, Kundenboni und fur ausstehende Rechnungen. Die
Verbindlichkeiten stiegen von € 929,4 Mio. im Vorjahr auf € 1.127,0 Mio. zum 31. Dezember 2021. Dieser
Anstieg resultierte im Wesentlichen aus hoheren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, da weitere
Schuldscheindarlehen aufgenommen wurden, und aus gestiegenen Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen.

FINANZLAGE

7 T.06 KAPITALFLUSSRECHNUNG (HGB)

2021 2020

€ Mio. € Mio. +/-%
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 124,0 24,9 >100%
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -206,7 -194,7 6,2%
Freier Cashflow -82,7 -169,9 -51,3%
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 221,4 382,8 -42,2%
Veranderung des Finanzmittelbestandes 138,6 213,0 -34,9%
Flussige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 260,2 47,2 >100%
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 398,8 260,2 53,3%

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit erhdhte sich im Geschaftsjahr 2021 von € 24,9 Mio. auf
€ 124,0 Mio. Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus der Verbesserung des operativen
Ergebnisses (= Umsatzerlose abziiglich der operativen Aufwendungen und Ertrige). Des Weiteren ergab
sich aus dem leichten Riickgang des Working Capitals der PUMA SE auch ein positiver Effekt auf den
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit im Jahr 2021 beinhaltet die Investitionen in das Anlagevermdgen
und die Mittelabflisse aus der Ausreichung von Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Zudem
enthalt der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit im Jahr 2021 den Mittelabfluss fir den Erwerb weiterer
BVB-Aktien im Rahmen der Kapitalerhohung.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ergab im Jahr 2021 insgesamt einen Mittelzufluss von € 221,4
Mio. (Vorjahr: € 382,8 Mio.). Der Mittelzufluss war im Wesentlichen auf den Anstieg der Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten durch die Aufnahme neuer Schuldscheindarlehen und auf einen Anstieg der
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen zuriickzufiihren. Demgegeniber fihrte die
Dividendenzahlung an die Anteilseigner der PUMA SE fiir das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von € 23,9 Mio.,
nachdem im Vorjahr aufgrund der COVID-19-Pandemie die Dividendenzahlung zur Begrenzung der
Mittelabfliisse ausgesetzt wurde, zu einem Mittelabfluss.

AUSBLICK

Wir erwarten im handelsrechtlichen Jahresabschluss der PUMA SE fiir das Geschaftsjahr 2022 einen
Anstieg der Umsatzerlose im niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Unter der Annahme steigender
Dividenden aus Beteiligungen aus verbundenen Unternehmen, erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2022
einen leichten Anstieg des Ergebnisses vor Steuern.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach Art. 9 Abs. 1 Lit. c] (i) SE-VO i.V.m. § 289a, § 315a HGB geforderten Angaben
zum 31. Dezember 2021 dargestellt. Tatbestande der § 289a, § 315a HGB, die bei der PUMA SE nicht erfuillt
sind, werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (§ 289aS.1,Nr.1,§ 315aS. 1, Nr. 1 HGB)

Das gezeichnete Kapital betrug am Bilanzstichtag € 150.824.640,00 und war eingeteilt in 150.824.640 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von € 1,00 je Aktie. Die
Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag 1.219.040 eigene Aktien.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte iiberschreiten

(§ 289aS.1,Nr.3,§315aS. 1, Nr. 3 HGB)

Zum 31. Dezember 2021 gab es eine Beteiligung an der PUMA SE, die 10% der Stimmrechte Gberschritt.
Gehalten wurde sie von der Familie Pinault Gber mehrere von ihr kontrollierte Unternehmen (in der
Reihenfolge der Beteiligungsnahe zu der Familie Pinault: Financiére Pinault S.C.A., Artémis S.A.S. sowie
Kering S.A.). Der Anteil der Kering S.A. an der PUMA SE betrug nach eigenen Angaben der Kering S.A. in
ihrer Pressemitteilung vom 27. Mai 2021 4,0% des Grundkapitals. Zusammen halten Artémis S.A.S. und
Kering S.A. 32,5% des Grundkapitals.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und

Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

(§ 289aS.1,Nr. 6,8§315aS. 1, Nr. 6 HGB)

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder wird auf die anzuwendenden
gesetzlichen Vorschriften des § 84 AktG verwiesen. Der Vorstand besteht gemaf3 § 7 Abs. 1 der Satzung aus
mindestens zwei Mitgliedern; die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der
Aufsichtsrat kann stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen und ein Vorstandsmitglied zur/zum
Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Ein Vorstandsmitglied kann nur aus wichtigem Grund im Sinne von
§ 84 Abs. 3 AktG oder im Fall der Beendigung des Anstellungsvertrags abberufen werden, wofir jeweils
eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen erforderlich
ist.

Eine Anderung der Satzung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung. Beschliisse der
Hauptversammlung bediirfen einer Mehrheit nach den Vorgaben der Art. 59 SE-VO und §§ 133 Abs. 1, 179
Abs. 2 S. 1 AktG [i.e. einfache Stimmenmehrheit und eine Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst). Die Gesellschaft hat nicht von § 51 SEAG Gebrauch
gemacht.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
(§289aS.1,Nr.7,8§315aS. 1, Nr. 7HGB)

Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben sich aus § 4 der Satzung und den
gesetzlichen Bestimmungen:

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2021 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 4. Mai 2026 durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu EUR
30.000.000,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen kénnen
die neuen Aktien auch vollstandig oder teilweise von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktiondaren zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht).
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Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare ganz oder teilweise auszuschlief3en

e zur Vermeidung von Spitzenbetragen;

e bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10% des Grundkapitals
nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag fir die neuen Aktien den Borsenpreis der bereits notierten
Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet, § 186 Abs. 3 S. 4 AktG. Die 10%-
Begrenzung des Grundkapitals gilt sowohl im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
Uber diese Ermachtigung als auch im Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung. Auf diese
Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der
auf Aktien der Gesellschaft entfallt, die (i) wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs.
3 S. 4 AktG ausgegeben oder verauBert werden oder (i) zur Bedienung von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind oder ausgegeben werden konnen, die in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 ausgegeben werden;

e bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren
Tochtergesellschaften ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf Aktien der
Gesellschaft in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der Options- oder
Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung der Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wiirde;

e bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zur Durchfihrung von Unternehmenszusammenschlissen
oder zum unmittelbaren oder mittelbaren Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermogensgegenstanden, einschlieBlich
Immaterialglterrechten und Forderungen gegen die Gesellschaft oder gegen von ihr abhangige
Unternehmen im Sinne des § 17 AktG.

Die Gesamtzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare aufgrund dieser Ermachtigung
auszugebenden und ausgegebenen Aktien darf 10% des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméachtigung iberschreiten; auf diese
Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung aufgrund anderer
Ermachtigungen unter Bezugsrechtsausschluss verauf3ert oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind
oder aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss erfolgten
Ausgabe von Options- oder Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind. Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung der Gesellschaft
sowohl entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 als auch nach Ablauf der
Ermachtigungsfrist anzupassen.

Vom bestehenden genehmigten Kapital hat der Vorstand der PUMA SE im aktuellen Berichtszeitraum
keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. April 2018 wurde der Vorstand bis zum 11. April 2023
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen sowie
gleichzeitig in verschiedenen Tranchen auf den Inhaber und/oder Namen lautende Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine
Kombination dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbeschrankung im Gesamtnennbetrag von bis zu
€ 1.000.000.000,00 zu begeben.

In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital um bis zu € 30.164.920,00 durch Ausgabe von bis zu

30.164.920 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2018). Die
bedingte Kapitalerhchung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten
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Gebrauch gemacht bzw. eine Wandlungs- oder Optionspflicht erfiillt wird oder wie Andienungen erfolgen
und soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Von der Ermachtigung ist bisher kein Gebrauch gemacht worden.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 7. Mai 2020 hat unter Tagesordnungspunkt 6 beschlossen, die PUMA SE bis
zum 6. Mai 2025 zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu ermachtigen, einschlief3lich der
Ermachtigung zur VerauBerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare. Die
Ermachtigung aus dem Jahr 2020 wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2021
dahingehend erweitert, dass der Aufsichtsrat ermachtigt wurde, eigene Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare an Mitglieder des Vorstands als Bestandteil der Vorstandsvergltung
auszugeben. Im Ubrigen ist die Ermachtigung aus dem Jahr 2020 unverandert geblieben.

Von der Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien ist im Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht worden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus folgenden Wirkungen (§ 289aS. 1, Nr. 8, § 315aS. 1,
Nr. 8 HGB)

Die wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen der PUMA SE mit ihren Kreditgebern beinhalten die
tblichen Bedingungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control). So hat der Kreditgeber fir
den Fall eines Kontrollwechsels das Recht zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung der Riickzahlung.

Fir weitere Details wird auf die entsprechenden Angaben im Kapitel 17 des Konzernanhangs verwiesen.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
GEMARB § 289F UND § 315D HGB

Die effektive Umsetzung der Corporate Governance Grundsatze ist ein wichtiges Element der
Unternehmenspolitik von PUMA. Eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist
eine wesentliche Voraussetzung fiir die Erreichung der Unternehmensziele und die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts. Der Vorstand und der Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des gesamten
Unternehmens eng zusammen, um durch eine gute Corporate Governance eine effiziente, auf nachhaltige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle sicherzustellen. Im Folgenden
berichten der Vorstand und der Aufsichtsrat ber die Corporate Governance bei der PUMA SE gemal
Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGKJ. Das Kapitel enthalt zudem die
Erklarung zur Unternehmensfithrung gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. ) (i) SE-Verordnung (SE-VO) i.V.m. § 289f und
§ 315d Handelsgesetzbuch (HGB). Gem&B § 317 Abs. 2 S. 6 HGB ist die Priifung der Angaben durch den
Abschlusspriifer nach §§ 289f Abs. 2 und 5, 315d HGB darauf zu beschranken, ob die Angaben gemacht
wurden.

Die PUMA SE ist ein Unternehmen in der Rechtsform einer Européischen Gesellschaft (Societas Europaea,
SE). Als SE mit Sitz in Deutschland unterliegt die PUMA SE den europdischen und deutschen SE-
Regelungen sowie weiterhin dem deutschen Aktienrecht. Als in Deutschland borsennotiertes Unternehmen
richtet sich die Corporate Governance der PUMA SE nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die PUMA SE hat ein duales Fiihrungssystem, das zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan und dem
Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan eine strikte personelle und funktionale Trennung vorsieht (Two-tier
Board). Der Vorstand leitet das Unternehmen, wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand Giberwacht und berat.

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2021 DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS DER PUMA SE ZUM
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX GEMAR § 161 AKTIENGESETZ

Vorstand und Aufsichtsrat der PUMA SE erklaren, dass die PUMA SE den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 16. Dezember 2019
(in Kraft getreten am 20. M&rz 2020, .. Kodex 20207) seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom 9.
November 2020 entsprochen hat und entsprechen wird, soweit PUMA dem Kodex 2020 folgen muss.

Herzogenaurach, 9. November 2021

PUMA SE
Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
Bjgrn Gulden Hubert Hinterseher Jean-Francois Palus

Die Entsprechenserklarung ist auf der Homepage der Gesellschaft (http://about.PUMA.com unter
"INVESTOREN / CORPORATE GOVERNANCE") abrufbar. Die Entsprechenserklarungen der letzten funf
Jahre sind ebenfalls auf dieser Website zuganglich.
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RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN, DIE UBER DIE GESETZLICHEN
ANFORDERUNGEN HINAUS ANGEWANDT WERDEN

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Um der 6kologischen und sozialen Verantwortung eines weltweit agierenden Sportartikelherstellers
gerecht zu werden, hat PUMA konzernweite Leitsatze zum Umweltmanagement sowie zur Einhaltung von
Arbeits- und Sozialstandards sowie Menschenrechte definiert. PUMA ist der Uberzeugung, dass nur auf
einem solchen Fundament ein dauerhaft tragfahiger und damit nachhaltiger Unternehmenserfolg erreicht
werden kann. Daher bekennt sich PUMA zu den Prinzipien des UN Global Compact. Der PUMA Code of
Ethics und der PUMA Code of Conduct geben Ethik- und Umweltstandards vor, denen alle
Mitarbeiter*innen und alle Lieferanten verpflichtet sind. Detaillierte Informationen zur
Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens finden sich im Kapitel Nachhaltigkeit im Geschaftsbericht oder
auf der Homepage (http://about.PUMA.com unter ,FOREVER BETTER").

COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM

Die Unternehmensfiihrung von PUMA handelt bei allen geschaftlichen Aktivitaten im Einklang mit dem
Gesetz und selbst gesetzten Verhaltensstandards. PUMA hat ein Compliance Management System (CMS)
eingerichtet, um Regelverstofie in den Bereichen Korruption, Geldwasche, Interessenkonflikte,
Kartellrecht, Betrug/Untreue systematisch vorzubeugen, sie frithzeitig aufzudecken und zu sanktionieren.
VerstofB3e gegen das Gesetz oder interne Richtlinien werden nicht geduldet.

Der PUMA Code of Ethics ist ein wichtiger Baustein des CMS und gilt verbindlich fir Mitarbeiter*innen aller
Einheiten weltweit. Er legt die Leitlinien und Werte fest, die die Identitat von PUMA pragen. PUMA erwartet,
dass alle Mitarbeiter*innen diese Werte kennen und ihr Handeln danach ausrichten. Der Code of Ethics
enthalt Regelungen unter anderem zum Umgang mit Interessenkonflikten und personlichen Daten und
untersagt Insiderhandel, wettbewerbswidriges Verhalten sowie Korruption in jeder Form. Um den
Mitarbeiter*innen die Regeln des Code of Ethics naher zu bringen und einheitliche Verhaltensrichtlinien zu
etablieren, wird der Code of Ethics durch konkretisierende konzernweite Richtlinien flankiert.
Mitarbeiter*innen unterzeichnen eine Erklarung, dass sie sich mit dem Code of Ethics und anderen
internen Richtlinien vertraut machen und sich an diese halten werden.

Durch fortlaufende verpflichtende E-Learnings werden alle Mitarbeiter*innen mit den Regelungsbereichen
des Code of Ethics vertraut gemacht. Zusatzlich wird Mitarbeiter*innen, die nach risikobasierten
Grundsatzen ausgewahlt werden, durch geeignete Kommunikationsmafinahmen, in Prasenzschulungen
oder umfassenderen E-Learnings vertieftes Wissen vermittelt. Im Jahr 2021 umfasste das jahrliche E-
Learning zum Code of Ethics die Themen Vermeidung von Bestechung/Korruption sowie
Interessenkonflikten und Meldung von Compliance-VerstofBen ("speak up culture”). Die Compliance
Abteilung hat die Inhalte des Trainings selbst entwickelt, um mit fir PUMA Mitarbeiter*innen
nachvollziehbaren Fallbeispielen einen moglichst gro3en Lernerfolg zu erzielen. Der CEO der PUMA SE
forderte samtliche PUMA Mitarbeiter*innen dazu auf, das E-Learning zum Code of Ethics zu absolvieren.
Der klare Tone from the Top fiihrte dazu, dass konzernweit 98,8% der PUMA Mitarbeiter*innen (98,4%
PUMA SE) das E-Learning zum Code of Ethics erfolgreich abgeschlossen haben. Anfang 2021 wurde die im
Vorjahr entwickelte Business Partner Due Diligence Policy implementiert. Darin wurden bestehende
Prozesse zur Identifizierung und Behandlung von Geschaftspartnerrisiken konsolidiert und teilweise neu
definiert. Der Prozess beinhaltet ein Risk Assessment zur Identifizierung von Geschaftspartnern mit hohem
Risikoprofil und beschreibt die Due Diligence Schritte, die auf solche Geschaftspartner angewendet werden
miissen. Die Due Diligence Schritte beinhalten zum Beispiel ein Compliance Screening und Compliance and
Financial (z.B. Zahlungsmethode, Marktiblichkeit der Vergiitung) Health Checks. Ein strukturierter
Genehmigungsprozess schreibt vor, wann die/der lokale Compliance Verantwortliche entscheidet und wann
die Chief Compliance Officer in die Entscheidung eingebunden werden muss. Uber die Inhalte der Due
Diligence wurden gruppenweit 684 Mitarbeiter*innen geschult.
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Der Vorstand tragt die Verantwortung fir das ordnungsgemafle Funktionieren des CMS. Er wird dabei von
einer Compliance Organisation unterstuitzt, die aus Chief Compliance Officer sowie aus Compliance
Verantwortlichen in den wichtigsten operativen Konzerngesellschaften besteht. Die Chief Compliance
Officer der PUMA SE berichtet unmittelbar an den CEO der PUMA SE. Die lokalen Compliance
Verantwortlichen dienen dabei auch als direkte Ansprechpartner fir Mitarbeiter*innen und unterstiitzen
durch geeignete Kommunikationsmafnahmen sowie beim Umgang mit Compliance Vorfallen und deren
Aufarbeitung. Die Chief Compliance Officer und die lokalen Compliance Verantwortlichen tauschen sich
regelmafig Uber die Ergebnisse ihrer Risikoanalysen aus und nehmen notwendige Anpassungen des
Compliance Management Systems vor. Die Interne Revision auditiert jahrlich die eingefihrten Compliance
Kontrollen. Um die Zusammenarbeit innerhalb der globalen Compliance Organisation zu erleichtern, finden
regelmafige virtuelle Treffen mit den lokalen Compliance Verantwortlichen statt. Diese bieten die
Mdoglichkeit zu Erfahrungs- und Wissensaustausch. Dieser informelle Informationsaustausch wird erganzt
durch einen Compliance Reporting Prozess. Uber die Ergebnisse dieses Reporting Prozesses berichtet die
Chief Compliance Officer an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der PUMA SE. Dabei wird auf den
aktuellen Stand der Umsetzung der Compliance-Strukturen eingegangen und liber schwerwiegende
Compliance-VerstoBe berichtet. Die Chief Compliance Officer arbeitet dabei eng mit der Rechtsabteilung
und der Internen Revision zusammen.

PUMA verfligt Uber eine konzernweite elektronische Hinweisgeber-Plattform, die von einem externen
Anbieter betrieben wird und an die Mitarbeiter*innen und Dritte geschitzt und vertraulich rechtswidriges
oder unethisches Handeln berichten konnen. Gemeldet werden konnen Verstof3e aus allen Risikobereichen.
Soweit sie nicht in die Zustandigkeit der Compliance Organisation fallen, verantworten die Ermittlung und
das Ergreifen von Mafinahmen die zustandigen Fachabteilungen. Die Einfiihrung der Plattform wurde
gruppenweit durch den CEO kommuniziert und die Kommunikation wurde durch entsprechendes
Informationsmaterial flankiert. Jedes Jahr weisen die lokalen Compliance Verantwortlichen ausdriicklich
durch geeignete Kommunikationsmafinahmen oder in Prasenzschulungen auf das Hinweisgebersystem
hin. Hinweisgeber*innen, die in gutem Glauben Fehlverhalten melden, werden vor Vergeltungsmaf3nahmen
geschiitzt. Allen Hinweisen wird unmittelbar nachgegangen und, sofern sie sich bestatigen, werden
angemessene Mafinahmen ergriffen. Im Jahr 2021 gingen bei der Compliance Abteilung im Headquarter 69
Hinweise Giber angebliche Verstofe ein. Die Mehrzahl der Falle fiel nicht in den Zustandigkeitsbereich der
Compliance Abteilung. Zusatzlich zu der Hinweisgeber-Plattform besteht eine weltweite Hotline fiir
Hinweisgeber*innen aus der Lieferkette.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Die PUMA SE hat drei Organe - den Vorstand, den Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.

VORSTAND

Der Vorstand der PUMA SE leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung. Er entwickelt die strategische Ausrichtung von PUMA und stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab. Dariber hinaus sorgt er fir die konzernweite Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
sowie fur ein effektives Risikomanagement- und internes Kontrollsystem.

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt. Dieser hat fir den Vorstand eine
Regelaltersgrenze von 70 Jahren festgelegt. Derzeit besteht der Vorstand aus vier Mitgliedern und hat
einen Vorsitzenden. Nahere Angaben zu den Verantwortungsbereichen der Vorstandsmitglieder und ihrer
Mandate sind dem Konzernanhang (letztes Kapitel) zu entnehmen. Kein Vorstandsmitglied nimmt
insgesamt mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder
vergleichbare Funktionen wahr.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden

und dem CEO unverziglich offenzulegen und die anderen Mitglieder des Vorstands hierlber zu
informieren. Sie dirfen Nebentatigkeiten, insbesondere konzernfremde Aufsichtsrats- und vergleichbare
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Mandate nur mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats tibernehmen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
haben die Vorstandsmitglieder der PUMA SE keine Interessenkonflikte gemeldet.

Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Vorstands der PUMA SE sind in der Geschaftsordnung fur den
Vorstand geregelt, die unter http://about.PUMA.com unter ,INVESTOREN / CORPORATE GOVERNANCE"
eingesehen werden kann.

AUFSICHTSRAT

Fir die PUMA SE als européische Gesellschaft findet das deutsche Mitbestimmungsgesetz keine
Anwendung. GrofB3e und Zusammensetzung des Aufsichtsrats ergeben sich vielmehr aus der Satzung der
PUMA SE sowie der ,Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der PUMA SE” vom 11. Juli
2011 und deren Anpassung vom 7. Februar 2018. Der Aufsichtsrat der PUMA SE besteht aus sechs
Mitgliedern, von denen vier Mitglieder Anteilseignervertreter*innen und zwei Mitglieder
Arbeitnehmervertreter sind. Die Wahl der Anteilseignervertreter*innen im Aufsichtsrat wird als Einzelwahl
durchgefihrt. Lebenslaufe der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sind im Internet verfliigbar und werden
jahrlich aktualisiert. Das Amt der derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder endet mit der Beendigung der
Hauptversammlung, die tUber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2022
beschlief3t. Nahere Angaben zu den Aufsichtsratsmitgliedern, ihren Mandaten sowie die Dauer ihrer
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat sind dem Konzernanhang (letztes Kapitel) zu entnehmen.
Aufsichtsratsmitglieder, die keinem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehdren, nehmen
insgesamt nicht mehr als finf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften
oder vergleichbare Funktionen wahr.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und kann sie bei Vorliegen eines wichtigen Grundes
jederzeit abberufen. Erstbestellungen erfolgen fir drei Jahre. Der Aufsichtsrat beschlief3t ein klares und
verstandliches System der Vorstandsvergiitung. Bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle
vier Jahre, legt er es der Hauptversammlung zur Billigung vor. Am 5. Mai 2021 hat die Hauptversammlung
ein vom Aufsichtsrat vorgelegtes, weiterentwickeltes Vorstandsvergiitungssystem gebilligt, das den
Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrichtlinie (ARUG Il) entspricht, den
Empfehlungen des Kodex 2020 folgt und noch starker auf die Aktionarsinteressen ausgerichtet ist.
Weitergehende Informationen zur Vorstandsvergiitung sind im Vergitungsbericht zusammengefasst (siehe
https://about.PUMA.com/de-de/investor-relations/corporate-governance).

Der Aufsichtsrat liberwacht die Umsetzung der Strategie durch den Vorstand und berat ihn dabei. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle
unternehmensrelevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und des Compliance Management Systems. Er geht auf Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein. Der Aufsichtsrat
wird vom Vorstand in Entscheidungen, die von Uberragender Bedeutung fiir das Unternehmen sind oder
tber den gewdhnlichen Geschaftsverlauf der PUMA SE und des PUMA-Konzerns hinausgehen,
eingebunden und muss diesen zustimmen.

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fur eine Nachfolgeplanung fir kinftige
Vorstandsposten und Schlisselfunktionen in der Unternehmensgruppe. Auf Basis gruppenweiter
Talentkonferenzen, erarbeitet der Vorstand Empfehlungen fir potenzielle interne Nachfolgebesetzungen,
die er regelmafig mit dem Aufsichtsrat berat. Der Vorstand beriicksichtigt bei seinen Empfehlungen das
vom Aufsichtsrat fiir die Zusammensetzung des Vorstands beschlossene Diversitatskonzept (siehe unten).

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt zwischen den Sitzungen regelmafBig mit dem CEO Kontakt, um mit ihm
Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance bei PUMA zu beraten. Der CEO oder der CFO sprechen vor Sitzungen des Aufsichtsrats
getrennt mit den Arbeitnehmervertretern und den Anteilseignervertreter*innen, falls dies erforderlich ist.
Am Ende der regularen Sitzungen hat der Aufsichtsrat stets die Mdglichkeit, Themen auch in Abwesenheit
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des Vorstands zu besprechen. Davon macht er auch regelméafig Gebrauch. Die Aufsichtsratsmitglieder
nehmen an den Sitzungen auch per Telefon- oder Videokonferenz teil.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmafig die Effizienz seiner Tatigkeit. Die letzte Effizienzprifung wurde Ende
2021 angestof3en. Mit Unterstiitzung externer Experten wurde ein umfassender Fragebogen erstellt, der
von jedem Aufsichtsratsmitglied beantwortet wurde. Die Ergebnisse werden im Frihjahr 2022 ausgewertet,
im Aufsichtsrat diskutiert und etwaige Verbesserungsmafinahmen werden festgelegt.

Kein Aufsichtsratsmitglied tibt eine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens aus; kein Aufsichtsratsmitglied steht in einer personlichen Beziehung
zu einem wesentlichen Wettbewerber.

Die Gesellschaft unterstiitzt den Aufsichtsrat bei seinen Fortbildungsmaf3nahmen, indem z. B. die
Rechtsabteilung regelmafBig Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen fiir den Aufsichtsrat priift
und in den Sitzungen behandelt. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats bekommen in einem Onboarding-
Programm nicht nur eine Schulung durch die Rechtsabteilung zu ihren Rechten und Pflichten, sondern
haben insbesondere die Gelegenheit, die Mitglieder des Vorstands und weitere Fiihrungskrafte zu einem
bilateralen Austausch liber aktuelle Themen der jeweiligen Vorstandsbereiche zu treffen und sich so einen
Uberblick {iber die relevanten Themen des Unternehmens zu verschaffen. Dariiber hinaus wurde der
Aufsichtsrat im Jahre 2021 zum Thema Nachhaltigkeit und Supply Chain geschult.

Die Grundsatze der Arbeitsweise des Aufsichtsrats der PUMA SE sind in der Geschaftsordnung fir den
Aufsichtsrat niedergelegt, die unter http://about.PUMA.com unter “INVESTOREN / CORPORATE
GOVERNANCE" eingesehen werden kann.

AKTIONARE*INNEN UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionar*innen der PUMA SE (ben ihre Rechte, insbesondere ihre Auskunfts- und Stimmrechte, in der
Hauptversammlung aus. Jede Aktie hat eine Stimme. Unsere Aktionar*innen kdnnen ihr Stimmrecht selbst
oder aber durch eine(n) weisungsgebundene(n), von der Gesellschaft bestellte(n) Vertreter*in ausiiben. Alle
Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung stehen auf der Internetseite der PUMA SE zur
Verfligung.

Im Rahmen unserer umfassenden Investor Relations- und Offentlichkeitsarbeit stehen wir in enger
Verbindung mit unseren Anteilseigner*innen. Wir unterrichten Aktionar*innen, Finanzanalyst*innen,
Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit umfassend und regelmaBig iiber die
Lage des Unternehmens und informieren sie unverziglich iiber wesentliche geschaftliche Veranderungen.
Auch der Aufsichtsratsvorsitzende ist in angemessenem Rahmen bereit, mit Investor*innen tber
aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu fiihren.

Zusatzlich zu anderen Kommunikationswegen nutzen wir fir unsere Investor Relations-Arbeit intensiv die
Internetseite der Gesellschaft. Unter http://about.PUMA.com/de-de/investor-relations sind alle
wesentlichen im Geschaftsjahr 2021 verdffentlichten Informationen einschlieBlich Jahres-, Quartals- und
Halbjahresfinanzberichten, Pressemitteilungen, Stimmrechtsmitteilungen bedeutender Aktionar*innen,
Prasentationen sowie der Finanzkalender abrufbar.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE SOWIE DER ZUSAMMENSETZUNG DER AUSSCHUSSE DES
AUFSICHTSRATS

Sitzungen des Aufsichtsrats finden mindestens alle drei Monate statt. Sie miissen auch stattfinden, wenn
das Wohl der Gesellschaft es erfordert oder ein Aufsichtsratsmitglied die Einberufung verlangt. Der
Aufsichtsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben vier Ausschiisse eingerichtet und lasst sich
regelmafig Uber deren Arbeit berichten. Die Grundséatze der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats der PUMA
SE sowie die Aufgaben der Ausschiisse sind der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats zu entnehmen, die
unter http://about.PUMA.com unter ,INVESTOREN / CORPORATE GOVERNANCE" eingesehen werden kann.
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Der Personalausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Der Personalausschuss hat die Aufgabe, den
Abschluss und die Anderung von Dienstvertragen mit den Vorstandsmitgliedern vorzubereiten und die
Grundsétze des Personalwesens und der Personalentwicklung festzulegen. Uber Fragen der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder beschliel3t der gesamte Aufsichtsrat aufgrund entsprechender Empfehlungen des
Personalausschusses. Die Mitglieder des Personalausschusses sind Jean-Francois Palus (Vorsitzender),
Fiona May und Martin Koppel.

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses ist ein
unabhangiger Vertreter der Anteilseigner*innen und verfligt iber Sachverstand auf den Gebieten der
Rechnungslegung und Abschlussprifung gemaf § 100 Abs. 5 AktG. Der Prifungsausschuss ist
insbesondere zustandig fir Fragen der Rechnungslegung, welche insbesondere den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht (einschlieflich CSR-Berichterstattung), unterjéhrige Finanzinformationen und den
Einzelabschluss nach HGB umfasst. Dariiber hinaus ist er verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems sowie der Compliance und der
Abschlussprifung, hier insbesondere der Auswahl und der erforderlichen Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung der
Prifungsschwerpunkte, der Qualitat der Abschlusspriifung, der vom Abschlusspriifer zusatzlich
erbrachten Leistungen und der Honorarvereinbarung. Der Vorschlag des Aufsichtsrats zur Wahl des
Abschlusspriifers stiitzt sich auf eine entsprechende Empfehlung des Prifungsausschusses. Nach der
Wahl des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung und die Erteilung des Priifungsauftrags durch
den Aufsichtsrat konkretisiert der Prifungsausschuss mit dem Abschlussprifer den Prifungsauftrag und
Prifungsschwerpunkte. Der Abschlussprifer nimmt an der Bilanzsitzung tUber den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den Konzernzwischenbericht teil und berichtet liber wesentliche Ergebnisse seiner
Prifung. Er informiert auch lber Leistungen, die er zusatzlich zu den Abschlusspriiferleistungen erbracht
hat und die Wahrung seiner Unabhangigkeit. Der Prifungsausschuss erhalt auf Monatsbasis Finanzzahlen
des PUMA-Konzerns und kann somit die Entwicklung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage sowie die
Entwicklung der Auftragslage laufend verfolgen. Dariiber hinaus widmet sich der Prifungsausschuss
bilanz- und ergebnisrelevanten Fragen und diskutiert diese mit dem Vorstand. Weiterhin erhalt der
Prifungsausschuss nach Abschluss von Projekten der internen Revision die Priifungsberichte, welche auch
die eingeleiteten MaRnahmen enthalten. Die Mitglieder des Priifungsausschusses sind Thore Ohlsson
(Vorsitzender, Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung/Abschlusspriifung), Héloise Temple-Boyer
(Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung/Abschlusspriifung) und Bernd Illig.

Dem Nominierungsausschuss gehoren drei Mitglieder an, die ausschlief3lich Vertreter der
Anteilseigner*innen im Aufsichtsrat sind. Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Anteilseignervertreter*innen fiir den Aufsichtsrat als
Kandidat*innen vor. Die Mitglieder des Nominierungsausschusses sind Jean-Francois Palus (Vorsitzender),
Héloise Temple-Boyer und Fiona May.

Der Nachhaltigkeitsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Er wurde im April 2021 eingerichtet und tagt
einmal jahrlich. In seinem Zustandigkeitsbereich berat und Giberwacht der Nachhaltigkeitsausschuss die
Nachhaltigkeitsstrategien des Vorstands. Die Mitglieder des Nachhaltigkeitsausschusses sind Fiona May
(Vorsitzende), Héloise Temple-Boyer und Martin Képpel.

Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschiisse ist zudem der Anlage 2 zum Konzernanhang zu
entnehmen.

49



N 7 Zusammengefasster Lagebericht

DIVERSITATSKONZEPT FUR DEN AUFSICHTSRAT

A) ZIELE DES AUFSICHTSRATS IM HINBLICK AUF SEINE ZUSAMMENSETZUNG

Der Aufsichtsrat der PUMA SE ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder Uber die zur
ordnungsgemafen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen. Fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist in erster Linie die entsprechende
Qualifikation unter Beachtung der Vielfalt (Diversity) und der angemessenen Beteiligung von Frauen
mafigeblich. Der Aufsichtsrat hat sich auch mit Blick auf C.1 des Kodex 2020 Ziele gesetzt, die er erfillt. Die
Ziele sind im Folgenden einzeln dargestellt:

e Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen in ihrer Gesamtheit Uber Erfahrungen und Kenntnisse auf den
Gebieten der Steuerung und/oder Uberwachung kapitalmarktorientierter Unternehmen sowie in den
Geschaftsbereichen und Absatzmarkten von PUMA. Einzelheiten dazu sind unter lit. b) dieses Kapitels
dargestellt.

e Mehrere Mitglieder verfligen Uber einen ausgepragten internationalen Hintergrund. Diese Zielvorgabe
ist allein aufgrund der internationalen Herkunft von Jean-Francois Palus, Héloise Temple-Boyer, Thore
Ohlsson und Fiona May deutlich Ubertroffen.

Dem Aufsichtsrat gehoren eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an. Mit Jean-Francois
Palus, Héloise Temple-Boyer, Thore Ohlsson und Fiona May werden vier von sechs Mitgliedern des
Aufsichtsrats als unabhangig angesehen.

Der Kodex 2020 enthalt keine abschlieBende Definition der Unabhangigkeit in Bezug auf die
Anteilseignervertreter*innen im Aufsichtsrat, sondern zahlt beispielhaft Umstande auf, die auf eine
fehlende Unabhangigkeit hinweisen konnen. Es ist Aufgabe des Aufsichtsrats, anhand dieser Indizien
die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder einzuschatzen und zu beurteilen, ob ein Mitglied in
einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die
einen wesentlichen - und nicht nur voriibergehenden - Interessenkonflikt begriinden kann. Vor diesem
Hintergrund gibt es nach Einschatzung des Aufsichtsrats der PUMA SE derzeit keine konkreten
Anhaltspunkte fur relevante Umstande oder Beziehungen eines Aufsichtsratsmitglieds, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden und damit seine
Unabhangigkeit beeintrachtigen kdnnten.

Im Hinblick auf die Aufsichtsratsmitglieder Jean-Francois Palus und Héloise Temple-Boyer ist der
Aufsichtsrat der Ansicht, dass deren Funktion jeweils als Directeur Général Délégué der Artémis S.A.S.
ihre Unabhangigkeit im Sinne des Kodex 2020 nicht beeintrachtigt. Bei der Artémis S.A.S. handelt es
sich nicht um eine kontrollierende Aktionarin, denn Artémis S.A.S. ist weder eine Mehrheitsaktionarin
noch hat sie eine faktische Hauptversammlungsmehrheit.

Hinsichtlich der Aufsichtsratsmitglieder Herr Jean-Francois Palus und Herr Thore Ohlsson ist der
Aufsichtsrat der Ansicht, dass die Dauer ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat, welche jeweils 12 Jahre
Ubersteigt, ihre Unabhangigkeit im Sinne des Kodex 2020 nicht beeintrachtigt, da sie keinen
wesentlichen Interessenkonflikt begriindet. Dies ist auf die Tatsache zurlickzufiihren, dass Herr Palus
und Herr Ohlsson derzeit leitende und kontrollierende Positionen in mehreren anderen Unternehmen
innehaben. Beide haben durch ihre langjahrige Erfahrung im Management verschiedener Unternehmen
ein hohes Maf3 an Professionalitat bewiesen, und der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass beide alle
Umstande vermeiden, die einen Interessenkonflikt begriinden kdnnten. Es gibt keine weiteren Hinweise
auf einen Interessenkonflikt in der Person von Herrn Palus und Herrn Ohlsson.

Jean-Francois Palus als Vorsitzender des Aufsichtsrats, Thore Ohlsson als Vorsitzender des
Prifungsausschusses und Jean-Francois Palus als Vorsitzender des Personalausschusses werden
allesamt als unabhéngig vom Vorstand, der Gesellschaft und einer/einem kontrollierenden Aktionar*in
angesehen. Kein ehemaliges Mitglied des Vorstands ist Mitglied des Aufsichtsrats.

e Thore Ohlsson, der Vorsitzende des Prifungsausschusses verfligt iber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren, ist
mit der Abschlusspriifung vertraut und ist unabhangig. Auch Jean-Francois Palus und Héloise Temple-
Boyer bringen diese besonderen Kenntnisse mit.
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Die Aufsichtsratsmitglieder haben ausreichend Zeit zur Wahrnehmung ihres Aufsichtsratsmandats. Der
Aufsichtsrat prift vor jedem Wahlvorschlag, ob die betreffenden Kandidat*innen den fir das Amt zu
wahrenden Zeitaufwand erbringen konnen.

Potenziellen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikten seiner Mitglieder beugt
der Aufsichtsrat vor, indem er anderweitige Tatigkeiten seiner Mitglieder regelmafig tberprift und
kritisch hinterfragt. Hinweise auf tatsachliche Interessenskonflikte hat es im Geschaftsjahr 2021 nicht
gegeben. Sollte ein Interessenkonflikt auftreten, ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, diesen dem
Aufsichtsratsvorsitzenden offen zu legen.

GemafR § 1 Absatz 4 Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat diirfen Aufsichtsratsmitglieder
grundsatzlich nicht alter als 70 Jahre sein und ihre maximale Amtszeit darf nicht langer als drei
Amtsperioden betragen. Bei der Festlegung dieser Altersgrenze hat sich der Aufsichtsrat bewusst
gegen eine starre Hochstaltersgrenze und fir eine flexible Regelgrenze entschieden, die den
notwendigen Spielraum fiir eine angemessene Wirdigung der Umstande des Einzelfalls enthalt, den
Kreis der potenziellen Kandidat*innen hinreichend weit fasst und auch eine Widerwahl ermaoglicht.
Thore Ohlsson hat die Regelaltersgrenze erreicht. Er wurde nach sorgfaltiger Abwagung dennoch durch
den Aufsichtsrat zur Wiederwahl in 2018 vorgeschlagen, um im besten Interesse des Unternehmens die
notwendige Kontinuitat nach dem Spin-off von der Kering S.A. zu gewahrleisten. Alle anderen
Aufsichtsratsmitglieder haben zum Zeitpunkt ihrer Wahl die Regelaltersgrenze nicht erreicht.

B) KOMPETENZPROFIL

Der Aufsichtsrat hat ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet. Es legt fest, dass die
Mitglieder des Aufsichtsrats als Gesamtheit folgende fachlichen Kompetenzen abdecken missen:

Management groBer und mittelgroBer internationaler Konzerne (Jean-Francois Palus,

Héloise Temple-Boyer, Thore Ohlsson)

Erfahrung in der Sportartikel- oder Luxusgiterindustrie (Jean-Francois Palus, Héloise Temple Boyer,
Thore Ohlsson, Fiona May)

Internationaler Unternehmenshintergrund (Jean-Francois Palus, Héloise Temple-Boyer,

Thore Ohlsson, Fiona May)

Erfahrung mit verschiedenen Vertriebskanalen, unter anderem E-Commerce (Jean-Francois Palus,
Thore Ohlsson)

Kompetenz im Aufbau internationaler Marken (Jean-Francois Palus, Héloise Temple-Boyer,
Thore Ohlsson, Fiona May)

Know-how in Marketing, Vertrieb und im digitalen Bereich (Jean-Francois Palus,

Héloise Temple-Boyer, Thore Ohlsson)

Finanzexpertise (Rechnungswesen, Treasury, Risikomanagement, Corporate Governance)
(Jean-Francois Palus, Thore Ohlsson, Héloise Temple-Boyer)

Erfahrung als Mitglied von Aufsichts- und Verwaltungsraten borsennotierter Gesellschaften
(Jean-Francois Palus, Heloise Temple-Boyer]

Erfahrung im Bereich Mergers & Acquisitions (Jean-Francois Palus, Thore Ohlsson]

Verstandnis des Betriebsverfassungsgesetzes und Eintreten fir die Interessen der Beschaftigten
(Martin Koeppel, Bernd Illig)

Personalkompetenz (Jean-Francois Palus)

IT-Kompetenz (Bernd ILlig).

Der Aufsichtsrat der PUMA SE ist derzeit so zusammengesetzt, dass es als Gesamtgremium Uber das
dargestellte Kompetenzprofil verfigt.
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C) FESTLEGUNG ZUR FORDERUNG DER TEILHABE VON FRAUEN AN FUHRUNGSPOSITIONEN NACH ART. 9
ABS. 1 LIT.C) (1l) SE-VO I.V.M. § 76 ABS. 4 UND § 111 ABS. 5 AKTG

Der Aufsichtsrat hat fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand eine Zielgrofle festzulegen. Der
Vorstand hat seinerseits Zielgroflen fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands festzulegen.

Zielsetzung 2017

Der Aufsichtsrat der PUMA SE hatte im Jahr 2017 eine bis zum 31. Oktober 2021 zu erreichende Zielgrofle
von 30% fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat festgelegt. Diese Zielgrofe wurde zu diesem Datum erreicht.

Fir den Vorstand hatte der Aufsichtsrat im Jahr 2017 eine bis zum 31. Oktober 2021 zu erreichende
Zielgrofle von 20% festgelegt unter der Bedingung, dass die PUMA SE fiinf oder mehr Vorstandsmitglieder
hat. Diese Zielgrofle wurde zu diesem Datum erreicht.

Fir den Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands hatte der Vorstand im Jahr
2017 eine bis zum 31. Oktober 2021 zu erreichende Zielgrof3e von 25% beziiglich der PUMA SE und von 30%
auf Konzernebene festgelegt. Diese Ziele wurden nicht erreicht. Das Managementteam auf der ersten
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands ist in den vergangenen Jahren recht stabil geblieben und es
wurden nicht signifikant neue Stellen auf dieser Fihrungsebene geschaffen. Der Vorstand ist aber
aufgrund der starken Entwicklung auf der zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands sehr
zuversichtlich, dass im Rahmen von internen Nachfolgebesetzungen die neue Zielgrofle fur die erste
Fihrungsebene auf natiirlichen Weg erreicht werden wird.

Fir die zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands sollte der Frauenanteil bis zum 31. Oktober 2021
fur die PUMA SE auf 30% und auf Konzernebene auf 40% anwachsen. Diese Ziele wurden erreicht.

Zielsetzung 2021

Der Aufsichtsrat der PUMA SE hat eine bis zum 31. Oktober 2026 zu erreichende Zielgréf3e von mindestens
2 Frauen (33%] fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat festgesetzt.

Fir den Vorstand hat der Aufsichtsrat folgende Zielgrof3en fiir den Frauenanteil festgelegt:

e mindestens 1 Frau (25%), unter der Bedingung, dass die PUMA SE vier Vorstandsmitglieder hat,
e mindestens 1 Frau (20%), unter der Bedingung, dass die PUMA SE fiinf Vorstandsmitglieder hat,
e mindestens 2 Frauen (33%), unter der Bedingung, dass die PUMA SE sechs Vorstandsmitglieder hat.

Umsetzungsfrist dafur ist der 31. Oktober 2026.

Der Vorstand hat beziiglich der PUMA SE fir die erste Flihrungsebene unterhalb des Vorstands eine
Zielgrofle von 30% und fur die zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands eine Zielgrof3e von 35%
festgelegt. Auf Konzernebene soll der Frauenanteil fiir die erste Filhrungsebene unterhalb des Vorstands
30% und fir die zweite Fiihrungsebene 40% betragen. Umsetzungsfrist auch hier ist der 31. Oktober 2026.

DIVERSITATSKONZEPT FUR DEN VORSTAND

Der Aufsichtsrat und der Vorstand fordern eine agile, offene Unternehmenskultur, in der die Vorteile von
Diversitat bewusst genutzt werden und jede(r] ihr/sein Potenzial zum Besten des Unternehmens frei
entfalten kann. PUMA strebt an, Vorstandspositionen sowie leitende Fihrungspositionen iberwiegend mit
im Unternehmen entwickelten Personen zu besetzen.

Fir die Entscheidung des Aufsichtsrats tber die Besetzung einer konkreten Vorstandsposition ist die

fachliche und persénliche Eignung der/des Kandidat*in unter Berlicksichtigung des
Unternehmensinteresses mafigeblich. Es ist sicherzustellen, dass die Mitglieder des Vorstands insgesamt
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Uber die zur bestmdglichen Erfiillung der Vorstandsaufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen verfiigen, wie sie fir einen Sportartikelhersteller wie PUMA erforderlich sind. Es muss nicht
jedes Vorstandsmitglied die fachlichen Anforderungen abbilden. Das Diversitatskonzept fir den Vorstand
sieht daher vor, dass bei dessen Zusammensetzung die Aspekte Geschlecht, Internationalitat, Alter,
Ausbildungs- und Erfahrungshintergrund berticksichtigt werden:

- Geschlecht

PUMA strebt bis 31. Oktober 2026 einen Anteil von Frauen im Vorstand in Hohe von 25% an unter der
Bedingung, dass das Gremium vier Vorstandsmitglieder hat; in Hohe von 20% unter der Bedingung, dass
das Gremium finf Vorstandsmitglieder hat; und in Hohe von 33% unter der Bedingung, dass das Gremium
sechs Vorstandsmitglieder hat. Um dieses Ziel zu erreichen, achtet der Aufsichtsrat darauf, dass im
Rahmen der internen globalen Managementstruktur zur Nachwuchsentwicklung fiir den Vorstand ein
angemessener Anteil von weiblichen Kandidatinnen auf den Nachfolgelisten zu finden ist. Die Beteiligung
von Frauen im Vorstand soll in Zukunft bei einer erforderlichen Neubesetzung insbesondere dadurch
gewahrleistet werden, dass bei verschiedenen, gleich qualifizierten Bewerber*innen Frauen besonders
bericksichtigt werden. Soweit eine Besetzung durch externe Kandidat*innen erfolgen soll, sollen
insbesondere entsprechend qualifizierte Kandidatinnen bericksichtigt werden. Gleiches gilt fur die
Besetzung von Fiihrungsfunktionen. Um Frauen kiinftig noch starker an Fihrungsfunktionen zu beteiligen,
fordert PUMA die Vereinbarkeit von Familie und Beruf etwa durch Teilzeit- und Halbtagsmodelle sowie
durch flexible Arbeitszeiten und die Bereitstellung von Kinderbetreuungspladtzen. Mit Anne-Laure Descours
ist eine Frau im Vorstand vertreten. Mithin betragt der Frauenanteil im Vorstand aktuell 25%.

- Internationalitat

PUMA ist ein global agierendes Unternehmen. Eine angemessene Anzahl an Vorstandsmitgliedern muss
daher zwingend internationale Erfahrung mitbringen entweder aufgrund ihrer Herkunft oder aufgrund ihrer
langjahrigen Berufserfahrung im Ausland. Ungeachtet der mehrjahrigen internationalen Erfahrung aller
Vorstandsmitglieder ist dieses Ziel schon allein aufgrund der internationalen Herkunft von Bjgrn Gulden
und Anne-Laure Descours bertroffen.

- Alter

Der Aufsichtsrat achtet auf eine ausgewogene Altersstruktur im Vorstand. Diese ist wichtig, um die
Kontinuitat der Vorstandsarbeit zu gewahrleisten und eine reibungslose Nachfolgeplanung zu ermaglichen.
Grundsatzlich diirfen Mitglieder des Vorstands nicht alter als 70 Jahre sein. Die Regelaltersgrenze wird von
allen Mitgliedern des Vorstands unterschritten.

- Ausbildungs- und Erfahrungshintergrund

Im Hinblick auf den Bildungs- und Berufshintergrund soll sich die Auswahl von Vorstandsmitgliedern an
den im PUMA-Vorstand allgemein sowie fur das jeweilige Vorstandsressort erforderlichen Kompetenzen in
Bezug auf Unternehmensleitung, Strategieentwicklung, Finanzen- und Rechnungslegung, Supply Chain,
Vertrieb sowie People & Organisation orientieren. Hier gelten die gleichen Kriterien, die beziglich des
Kompetenzprofils des Aufsichtsrats entwickelt wurden. Diese Kompetenzen miissen nicht im Rahmen
eines Universitatsstudiums oder einer anderen Ausbildung, sondern konnen auch in sonstiger Weise inner-
oder auBerhalb von PUMA erworben worden sein. Die Vorstandsmitglieder verfligen ber alle oben
genannten Kompetenzen.

Die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands setzt das Diversitatskonzept um.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

PUMA ist in der wettbewerbsintensiven, schnelllebigen und internationalen Sport- und Lifestyle-Branche
fortlaufend Chancen als auch Risiken ausgesetzt. Die Risikostrategie sieht deshalb vor, unternehmerische
Risiken kalkuliert einzugehen, um die Unternehmensstrategie mit deren Chancen zu realisieren. Hierzu
wird ein effektives Chancen- und Risikomanagement bendétigt, durch das Chancen erkannt und genutzt
sowie Risiken frihzeitig identifiziert und gesteuert werden konnen. Wir definieren Risiken als mogliche
zukiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fir das Unternehmen negativen Zielabweichung
fiihren konnen. Analog stellen Chancen mdgliche zukiinftige Entwicklungen oder Ereignisse dar, die in
einer positiven Zielabweichung resultieren kdnnen.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

PUMA geht bewusst und kontrolliert Risiken ein, um die Unternehmensziele zu erreichen. Das Ziel des
Risikomanagementsystems ist es, insbesondere wesentliche oder sogar bestandsgefahrdende Risiken
frihzeitig zu erkennen und zu steuern und somit bei der Erreichung der Unternehmensziele zu
unterstitzen. Des Weiteren soll die Einhaltung damit verbundener Gesetze, Regelungen und Standards
sichergestellt und Transparenz Uber die Risikosituation aus Sicht der Partner wie beispielsweise
Kund*innen, Lieferanten und Investoren geschaffen werden. Hierzu wird eine angemessene
Risikomanagement-Organisation etabliert, die in der Lage ist, Risiken friihzeitig zu identifizieren und
entsprechend der Unternehmensstrategie zu steuern sowie das Risikobewusstsein innerhalb der PUMA-
Gruppe zu fordern, um risikobasierte Entscheidungen zu treffen. Das Risikomanagementsystem von PUMA
basiert somit auf einen umfassenden, interaktiven und managementorientierten Risikoansatz, der in der
Unternehmensorganisation integriert, und am weltweit anerkannten COS0O-Standard angelehnt ist
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Das Chancenmanagement ist nicht
Teil des Risikomanagementsystems und obliegt der Verantwortung des operativen Managements.

Die Gesamtverantwortung fir das Risikomanagementsystem tragt der Vorstand der PUMA SE. Dieser
informiert regelmafig den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der PUMA SE. Die Konzeption,
Uberpriifung und Anpassung des Risikomanagementsystems werden innerhalb des Risikomanagement-
Komitees durchgefiihrt, welches aus dem Vorstand der PUMA SE und ausgewahlten Fiihrungskraften
besteht. Zur operativen Koordination des Risikomanagementprozesses und Unterstiitzung der
Risikoverantwortlichen wurde die Risikomanagementfunktion der Abteilung Group Internal Audit, Risk
Management & Internal Control beauftragt die regelmaBige Risikoberichterstattung an das
Risikomanagement-Komitee zu erstellen. Die Verantwortlichkeiten, Aufgaben und Ablaufe des
Risikomanagementsystems sind in einem Regelwerk festgelegt. Der Aufbau und die Ausgestaltung des
Risikomanagementsystems sind wie folgt:
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71 G.18 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
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Die Risikoverantwortlichen setzen sich im Wesentlichen aus den Fihrungskraften der Funktionsbereiche
und den Geschaftsfihrern der Vertriebsgesellschaften zusammen. Die Risikoidentifikation erfolgt
unternehmensweit durch eine Bottom-Up-Analyse innerhalb des Verantwortungsbereiches des
Risikoverantwortlichen und wird regelmaBig halbjahrlich in strukturierten Interviews oder unterjahrig mit
Hilfe etablierter interner Berichtskanale an die Risikomanagementfunktion und/oder die lokalen
Uberwachungsgremien berichtet.

Die Risiken werden mit Hilfe einer systematischen Methodik in Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadensausmaf} anhand quantitativer Kriterien bewertet und eingeschatzt. Die quantitativen Kriterien sind
in Form von Bandbreiten der Risikoklassifizierung in einer vierstufigen Skala hinterlegt. Wahrend die
Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit in Prozent klassifiziert ist, orientiert sich das Schadensausmaf
an dem geplanten operativen Ergebnis. Wir verfolgen hierbei einen Nettorisikoansatz, bei dem die Risiken
adressiert werden, die nach Durchfihrung bestehender Kontrollmafinahmen verbleiben. Die sich daraus
ergebenen Risikobewertungen werden als aggregierte Risikogruppe dargestellt. Somit werden zur
Wesentlichkeitsbeurteilung die quantifizierten Risiken aus Schadensausmaf3 und
Eintrittswahrscheinlichkeit zusammengefiihrt und zur internen Uberwachung in eine iibersichtliche
Risikomatrix hinsichtlich deren Grad der Ausprdgung (siehe dazu in Grafik G.19] klassifiziert.

Beispielsweise resultiert ein Auspragungsgrad im kritischen Bereich aus der Zusammenfiihrung von
Schadensausmalf und Eintrittswahrscheinlichkeit in der jeweils hochsten Bandbreite der Risikobewertung.
Die Ubersicht der Risikogruppen wird, tabellarisch in der Reihenfolge ihrer Bedeutung und ihrer
unterjahrigen Veranderung zusammenfassend, in der Tabelle T.7 dargestellt.
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21 G.19 RISIKOMATRIX

Eintrittswahrscheinlichkeit in %
hoch > 50

signifikant <50 220
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niedrig <10
22 <5 »5 <20 »20 <50 >50 . .
niedrig mittel signifikant hoch Schadensausmaf in € Mio.
Grad der Auspragung gering moderat wesentlich

Die regelmaflige Risikoidentifikation und -bewertung wird von der Risikomanagementfunktion halbjahrlich
mit allen wesentlichen Funktionsbereichen durchgefiihrt. Die erfassten und bewerteten Risiken werden im
Risikomanagement-Komitee zusatzlich um eine Top-Down-Betrachtung erweitert. Somit kann auch die
Beriicksichtigung von Interdependenzen und die Einschatzung der Gesamtrisikosituation entsprechend
sichergestellt werden.

Der operative Steuerungsprozess identifizierter Risiken obliegt den Risikoverantwortlichen. Dies kann
durch Vermeidung, Reduzierung, Diversifizierung und Ubertragung des Risikos erfolgen, um das
angestrebte und zu akzeptierende Restrisiko zu erreichen. Im Rahmen der Berichterstattung werden
wesentliche oder sogar bestandsgefahrdende Risiken mit dem Risikomanagement-Komitee
beziehungsweise dem Vorstand abgestimmt und gesteuert.

Die Methodik und der Aufbau des Risikomanagementsystems werden kontinuierlich auf Wirksamkeit
Uberprift und entsprechend angepasst und verbessert. Dies erfolgt zum einen durch die Interne Revision,
als unabhangige Prifinstanz, innerhalb des PUMA Konzerns und zum anderen durch den Abschlussprifer
der PUMA SE, der jahrlich das Risikofriherkennungssystem auf seine grundsatzliche Eignung,
bestandsgefdhrdende Risiken friihzeitig erkennen zu konnen, und gemafl § 317 Abs. 4 HGB die
Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystems, beurteilt sowie die Einrichtung
eines Risikofriiherkennungssystems nach § 91 Abs. 2 AktG.
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RISIKEN

Die folgenden Erlauterungen zu den Risikogruppen sind in der Reihenfolge entsprechend ihrer relativen
Bedeutung dargestellt.

PANDEMIE (COVID-19)

Das Risiko Pandemie (COVID-19) wurde bei PUMA erstmalig im Geschaftsjahr 2020 als neues Risiko
identifiziert und als das bedeutendste Geschaftsrisiko fir den PUMA-Konzern eingeschatzt. Die
Auswirkungen dieser Pandemie (COVID-19) wurde auch im Geschéftsjahr 2021 weiterhin als ein
bedeutendes Geschaftsrisiko bewertet. Dies betrifft die makrookonomischen und sozialen Auswirkungen
der Pandemie, beispielsweise durch Lockdowns, behordliche SchlieBungen von Verwaltungsgebauden,
Produktionsstandorten und Einzelhandelsgeschaften, Einschrankungen in Ladenoffnungszeiten,
Reduzierung des Kundenaufkommens in den Laden, Reiserestriktionen und Kontaktbeschrankungen, die
Absage oder Verschiebung grof3er Sportveranstaltungen sowie den Ausschluss oder die Limitierung von
Zuschauern. Diese Auswirkungen haben zu Umsatzeinbriichen und Herausforderungen in der
Aufrechterhaltung der Geschaftstatigkeit gefihrt oder konnen zukiinftig dazu fiihren. Des Weiteren sind wir
mit neuartigen Anforderungen, Regularien und weiterfihrenden Mafinahmen im Bereich der Gesundheit
und Sicherheit unserer Mitarbeiter*innen und Kund*innen konfrontiert. Auerdem hat die Pandemie
(COVID-19) negative Auswirkungen auf bestehende Risiken im Bereich der Beschaffung und der Lieferkette
sowie die Maglichkeit des Ausfalls von Forderungen.

Im vergangenen Geschéftsjahr hat sich die Pandemie (COVID-19), gerade in Hinblick auf etwaiges
Aufkommen von Virusvarianten, schnell und dynamisch entwickelt und das Ausmaf3 und die Dauer der
daraus resultierenden Auswirkungen auf unser Geschaft waren und sind daher weiterhin auflerst schwer
vorherzusagen. Auf Grund von fortschreitenden Impf-Kampagnen gehen wir jedoch davon aus, dass die
Situation der COVID-19-Pandemie nicht von langfristiger Dauer sein wird. Wir prifen permanent
Informationen der Weltgesundheitsorganisation (WHO), der Zentren fiir Krankheitskontrolle und -
pravention in den jeweiligen Standorten, des Robert-Koch-Instituts in Deutschland [RKI) und weiteren
Institutionen, um epidemische oder pandemische Risiken frihzeitig zu identifizieren und entsprechende
Abwehr- und Schutzmafinahmen so friih wie moglich bestimmen und veranlassen zu kdnnen.

Trotz der anhaltenden Herausforderungen und Unsicherheiten resultierend aus der Pandemie (COVID-19)
verfolgen wir weiterhin das Ziel, das mittelfristige Wachstum von PUMA nicht zu beeintrachtigen. Unser
Vorgehen ist dabei lokal ausgepragt, da die verschiedenen Markte diese Phasen zu unterschiedlichen
Zeiten durchlaufen. Unser Hauptaugenmerk liegt auf der Gesundheit und Sicherheit unserer
Mitarbeiter*innen und Kund*innen, der Liquiditatssicherung des PUMA-Konzerns durch Absicherung von
Kreditlinien, einer engen und verlasslichen Zusammenarbeit mit unseren Partnern, Zulieferern und
Kund*innen, der Festigung und Erweiterung der Lieferkette, der Digitalisierung wichtiger
Geschaftsprozesse und der weiteren Starkung unseres E-Commerce-Geschafts. Insbesondere wurde die
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten gefestigt, indem wir weiterhin nur einen sehr
geringen Anteil der Auftrage bei unseren Lieferanten storniert und im Gegenzug verlangerte Zahlungsziele
vereinbart haben, insbesondere wahrend der temporaren SchlieBung von Produktionsstandorten auf Grund
von behdérdlichen Auflagen.
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GESCHAFTSPARTNER IM BESCHAFFUNGSBEREICH UND LIEFERKETTE

Der Grofiteil der PUMA Produkte wird in ausgewahlten Landern Asiens, vor allem in Vietnam, China,
Kambodscha, Bangladesch, Indonesien und Indien produziert. Neben den obig beschriebenen
Herausforderungen resultierend aus der Pandemie (COVID-19), ist die Produktion in diesen Landern fir
uns weiterhin mit erheblichen Risiken verbunden. Diese ergeben sich beispielsweise durch Veranderungen
der Beschaffungs-, Lohn- und Logistikkosten, Lieferengpasse bei Rohmaterialien oder Komponenten,
Qualitatsprobleme aber auch durch die Moglichkeit einer zu starken Abhangigkeit von einzelnen
Lieferanten.

Eine regelmaBige Uberpriifung und Anpassung des Portfolios soll die Abhdngigkeit von einzelnen
Lieferanten und Beschaffungsmarkten vermeiden. Grundsatzlich werden langfristige Rahmenvertrage
abgeschlossen, um die zukiinftig notwendigen Produktionskapazitaten zu sichern. Ein
Qualitatssicherungsprozess und die direkte und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Lieferanten
sollen die Qualitat und Verflgbarkeit unserer Produkte dauerhaft sicherstellen.

Der Beschaffungsbereich und die Lieferkette miissen auBBerdem auf Risiken, wie Veranderungen bei
Abgaben und Zollen sowie Handelsbeschrankungen und behordlichen Auflagen, reagieren. Der Transport
der Produkte in die Vertriebslander ist auBerdem dem Risiko von Verspatungen und Ausfallen durch Lager-
und Logistikdienstleistern ausgesetzt.

Wir analysieren hierzu kontinuierlich politische, dkonomische und rechtliche Rahmenbedingungen und
haben die enge Zusammenarbeit mit unseren Logistikpartnern weiter vertieft, um auf Veranderungen in
der Lieferkette friihzeitig reagieren zu konnen und diese kontinuierlich zu starken. Die Zusammenarbeit
mit Lager- und Logistikdienstleistern wird dementsprechend durch Auswahlverfahren, einheitliche
Vertragsbedingungen und eine dauerhafte Uberwachung mit Kennzahlen abgesichert.

Im Rahmen der Pandemie (COVID-19) ergaben sich im Geschaftsjahr 2021 Verzdgerungen und
Unterbrechungen im Beschaffungsbereich und der Lieferkette, die zu einem Anstieg der Einzelrisiken
gefiihrt haben. Um diesem Risiko zu begegnen, wurde die Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten und
Logistikpartnern intensiviert, um flexibel und lésungsorientiert auf die Gegebenheiten reagieren zu konnen.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNGEN

Als international agierender Konzern sind wir globalen gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen und den
damit verbundenen Risiken mit Auswirkung auf unseren Absatz- aber auch Beschaffungsmarkte
ausgesetzt. So kann sich beispielsweise die konjunkturelle Entwicklung in wichtigen Absatzmarkten im
Konsumverhalten der Verbraucher bemerkbar machen. Dies kann sich positiv oder negativ auf geplante
Umsatze sowie das Konzernergebnis auswirken. Ebenso kdnnen sich politische Veranderungen,
gesellschaftliche Entwicklungen und 6kologische Ereignisse (beispielsweise Naturkatastrophen) in
Anderungen von rechtlichen und gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen bemerkbar machen.

Insgesamt begegnen wir diesen Herausforderungen mit geografischer Diversifizierung und der
Entwicklung von Alternativszenarien fur den Eintrittsfall von gravierenden Ereignissen. Dies gilt
insbesondere fiir politische Entwicklungen und mégliche Anderungen von rechtlichen
Rahmenbedingungen, welche kontinuierlich beobachtet und in entsprechende Mafinahmen tberfihrt
werden.

PRODUKT- UND MARKTUMFELD

Dem Risiko aus spezifischen Produkteinflissen des Marktumfeldes, insbesondere der Gefahr von
Substituierbarkeit im wettbewerbsintensiven Sport- und Lifestylemarkt, wird mit dem friihzeitigen
Erkennen und Nutzen von relevanten Konsumtrends entgegengewirkt. Nur wer diese Trends frihzeitig
erkennt, kann sich einen Vorsprung gegeniiber Mitbewerbern verschaffen. Markenimage und
Markenbegehrtheit sind fir uns von zentraler Bedeutung, da es das Kaufverhalten der Verbraucher*innen
nicht nur zugunsten, sondern auch zum Nachteil der Marke beeinflussen kann. Wir haben
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dementsprechend das Leitbild ,Wir wollen die schnellste Sportmarke der Welt werden” formuliert, um die
langfristige Unternehmensausrichtung sowie die Strategie zu unterstreichen. Das Markenversprechen
.Forever Faster” steht dabei nicht nur fiir das Produktangebot von PUMA als Sport- und Lifestyle-
Unternehmen, sondern auch stellvertretend fir samtliche Unternehmensprozesse.

Eine zentrale Rolle fiir das Markenimage spielt auch die Berichterstattung in den Medien tiber PUMA - zum
Beispiel konnen die Verletzung von Gesetzen oder interner und externer Vorschriften,
Produktriickrufaktionen und die Exposition in den sozialen Medien sowie der personellen Vielfalt und
Toleranz zu erheblichen Imageschaden und letztendlich auch zu Umsatz- und GewinneinbufB3en fihren.

Gezielte Investitionen in Produktdesign und Produktentwicklung sollen sicherstellen, dass das
charakteristische PUMA-Design der gesamten Produktpalette im Einklang mit der allgemeinen
Markenstrategie (..Forever Faster”) steht und dadurch einen eindeutigen Wiedererkennungseffekt erzeugt.

Das Markenimage wird vor allem gestarkt durch Kooperationen mit Markenbotschaftern, welche den Kern
der Marke und die Markenwerte von PUMA verkérpern (,mutig, .lberzeugt”, ,zielstrebig” und
.optimistisch”) sowie grofes Einflusspotenzial auf die Zielgruppe von PUMA haben. Dariiber hinaus erfolgt
eine sorgsame Presse-, Social-Media- und Public-Relations-Arbeit und ein Monitoring des Presse und des
Social-Media-Umfeldes, welches aus der Konzernzentrale in Herzogenaurach und der Tochtergesellschaft
in den USA gesteuert wird. Zusatzlich sucht PUMA kontinuierlich den offenen Austausch mit wichtigen
externen Stakeholdern, wie zum Beispiel Lieferanten, Nichtregierungsorganisationen und
Industrieinitiativen, und hat dies im Rahmen von regelmaflig ausgerichteten ,Sustainability Stakeholder
Meetings” institutionalisiert.

PROJEKTE

Die Organisationsstruktur von PUMA mit der Konzernzentrale in Herzogenaurach, einer zentralen
Beschaffungsorganisation und weltweit aufgestellten Vertriebsgesellschaften, fordert die globale
Ausrichtung des Konzerns. Fir uns besteht hierbei insbesondere das Risiko, dass die Waren- und
Informationsfliisse nicht ausreichend durch moderne Lager-, Logistik- und IT-Infrastruktur unterstitzt
werden. Aus diesem Grund missen bestehende Geschaftsprozesse stetig optimiert und angepasst werden.
Dies erfolgt systematisch durch gezielte Optimierungsprojekte, die zentral durch die Fachabteilungen
erfasst, geplant und gesteuert werden.

INFORMATIONSTECHNIK

Die fortschreitende Digitalisierung des Unternehmensumfeldes halt fiir PUMA Risiken im Bereich der
Informationstechnik bereit. Wichtige Geschaftsablaufe und Prozesse kénnen durch den Ausfall von IT-
Systemen und Netzwerken empfindlich gestért werden und externe Angriffe (Cyber-Attacken) oder
fehlerhaftes Verhalten konnen zum Verlust vertraulicher und sensibler Daten, sowie zu hohen Kosten,
Umsatzeinbuflen und Rufschadigungen fihren.

Um diesen Risiken zu begegnen fiihren wir kontinuierlich technische und organisatorische Mafinahmen
durch und tatigen Investitionen in die Erneuerung und Sicherheit der IT-Landschaft. IT-Systeme werden
regelmaBig Uberprift, gewartet und Sicherheitstests unterzogen. Zudem werden alle Mitarbeiter*innen mit
Hilfe von Richtlinien, Schulungen und Informationskampagnen fortlaufend sensibilisiert.

VERTRIEBSSTRUKTUR

PUMA bedient sich verschiedener Vertriebskanale wie dem traditionellen Grof3handelsgeschaft mit unseren
Partnern im Einzelhandel (.Wholesale-Gesché&ft”) und dem PUMA-eigenen Einzelhandels- und
E-Commerce-Geschaft (,Retail-Geschaft”), um die Abhéngigkeit von einzelnen Vertriebswegen zu
reduzieren. Das Grof3handelsgeschaft wird von starken Partnerschaften gepragt und stellt insgesamt den
groBten Anteil des Umsatzes dar. Das eigene Einzelhandels- und E-Commerce-Geschaft soll neben einer
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hoheren Rohertragsmarge und der besseren Kontrolle der Distribution zudem gewahrleisten, dass PUMA-
Produkte exklusivim gewiinschten Markenumfeld prasentiert werden kénnen.

Im Grof3handel stellen starker werdende Handler, zum Teil mit Eigenmarken, und Wettbewerber das Risiko
eines intensivierten Wettbewerbs um Konsument*innen und Marktanteile dar. Zudem verandert sich das
Kaufverhalten der Konsument*innen hin zu mehr E-Commerce und zur Verkniipfung aus stationarem und
digitalem Handel, was eine kontinuierliche Anpassung der Vertriebsstruktur erfordert. Der Vertrieb iiber
eigene Einzelhandels- und E-Commerce-Kanale ist fiir uns jedoch auch mit verschiedenen Risiken
verbunden. Hierzu zahlen notwendige Investitionen in den Ausbau und die Infrastruktur, Einrichtung der
Laden, hohere Fixkosten und Mietvertrage mit langfristigen Mietverpflichtungen, was bei einer ricklaufigen
Geschaftsentwicklung die Profitabilitat beeintrachtigen kann.

Wir fihren zur Vermeidung von Risiken ein dauerhaftes Monitoring der Vertriebskanale und ein
regelmafiges Reporting durch das Controlling und die Fachabteilungen durch. In den eigenen
Vertriebskanalen wird im Vorfeld einer Investitionsentscheidung eine detaillierte Standort- und
Rentabilitatsanalyse getatigt. Negative Entwicklungen werden somit durch das Reporting- und
Controllingsystem frihzeitig erkannt und Gegenmafinahmen ergriffen, um die einzelnen Geschafte
angemessen zu steuern. Im Bereich E-Commerce werden weltweite Aktivitaten harmonisiert sowie
Investitionen in die IT-Plattform getatigt, um die Abwicklung der Kauftransaktionen weiter zu optimieren
und das Einkaufserlebnis fiir den Konsumenten weiter zu verbessern.

NACHHALTIGKEIT

Im Beschaffungsbereich aber auch entlang der gesamten Wertschopfungskette sind
Nachhaltigkeitsthemen von grof3er Bedeutung. Der Klimawandel und die dadurch steigenden
Kundenanforderungen in Bezug auf Nachhaltigkeit fihren zu einem starkeren okologischen Fokus
innerhalb des Produktangebotes, an den eigenen Standorten als auch entlang der Produktions- und
Lieferkette. Eine effizientere Nutzung von Ressourcen, die Reduzierung der Treibhausgas-Emissionen, die
Einhaltung von Umweltstandards sowie die verstarkte Verwendung von nachhaltigen Materialien und
umweltunbedenklichen Chemikalien in der Produktion sind Ausdruck unserer Nachhaltigkeitsstrategie.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung von PUMA (der nichtfinanzielle Bericht] fiir das Geschaftsjahr 2021
kann spatestens ab dem 30. April 2022 an folgender Stelle auf unserer Internetseite abgerufen werden:
http://about.PUMA.com/de-de/investor-relations/financial-reports. Zudem sind wichtige
Nachhaltigkeitsinformationen auf der PUMA Homepage im Bereich Nachhaltigkeit jederzeit abrufbar:
http://about.PUMA.com/de/nachhaltigkeit

UBERWACHUNG VON ARBEITSBEDINGUNGEN

Wichtiger Bestandteil der Unternehmensverantwortung liegt in der Wahrung und Uberwachung von
Arbeitsbedingungen und Menschenrechten entlang der gesamten Wertschopfungskette. Dabei sind
Kernarbeitsnormen der ILO (International Labour Organisation) essenziell; aber auch die Uberwachung von
etwaigem Einsatz von gesundheitsgefahrdenden Chemikalien in der Produktion durch Zulieferbetriebe. Die
Nichteinhaltung wiirde gegen unsere Anforderungen an die Zulieferbetriebe verstof3en und zudem zu einer
negativen Berichterstattung und méglichen Umsatzeinbuf3en fiihren.

Die Einhaltung der giltigen Standards wird durch regelmaflige Prifungen bei den Zulieferbetrieben
sichergestellt.
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RECHTLICHES

Als international agierender Konzern ist PUMA verschiedenen rechtlichen Risiken ausgesetzt. Dazu zahlen
Vertragsrisiken oder Risiken, dass Dritte Forderungen oder Klagen wegen Verletzungen ihrer
Markenrechte, Patentrechte oder anderer Rechte geltend machen. Besonders Produktfalschungen konnen
fir PUMA zum Vertrauensverlust der Verbraucher in die Marke und damit zu einer Beeintrachtigung des
Markenimages fiihren.

Mit der kontinuierlichen Uberwachung der vertraglichen Verpflichtungen und der Einbindung von internen
und externen Rechtsexperten bei Vertragsangelegenheiten sollen etwaige Rechtsrisiken vermieden
werden. Flir Bekampfung von Markenpiraterie sorgt das PUMA-Team zum Schutz des geistigen Eigentums.
Dieses sorgt nicht nur fur ein starkes weltweites Portfolio an Schutzrechten wie Marken, Designs und
Patenten, sondern arbeitet auch weltweit eng mit Zoll- und Polizeibehdorden zusammen und wirkt beratend
bei der Implementierung effektiver Gesetze zum Schutze des geistigen Eigentums mit.

COMPLIANCE

PUMA ist der Gefahr ausgesetzt, dass Mitarbeiter*innen gegen Gesetze, Richtlinien und PUMA-eigene
Standards verstofien (Compliance-Verstofe). Risiken wie Diebstahl, Betrug, Untreue, Unterschlagung und
Korruption sowie bewusste Falschdarstellungen in der Rechnungslegung kdnnen zu erheblichen
monetaren Schaden und einem Imageverlust fiihren.

Wir verfligen deshalb Uber verschiedene Instrumente, um diesen Risiken zu begegnen. Dazu gehdren unter
anderem ein integriertes Compliance-Management-System, das interne Kontrollsystem, das
Konzerncontrolling und die Interne Revision. Im Rahmen des Compliance-Management-Systems werden
Sensibilisierungsmafinahmen zu wesentlichen Compliance-Themen, wie zum Beispiel
Korruptionspravention und Kartellrecht durchgefihrt, und entsprechende Richtlinien und ein globales
Netzwerk aus Compliance-Beauftragten im Konzern eingefiihrt. Des Weiteren steht den PUMA-
Mitarbeiter*innen ein Hinweisgebersystem zur Verfliigung, um unethisches Verhalten zu melden.

STEUERRECHTLICH

Im internationalen Geschaftsumfeld missen die jeweilig giltigen steuerlichen Regelungen eingehalten
werden. Uber entsprechende interne Verhaltensregeln sind die Mitarbeiter*innen angehalten, die
einschlagigen steuerlichen Regelungen einzuhalten und zu befolgen. Neben der Einhaltung nationaler
steuerlicher Vorschriften, denen die einzelnen Konzerngesellschaften unterliegen, bestehen vermehrt
Risiken im Zuge konzerninterner Verrechnungspreise, die fir verschiedene interne Geschaftstransaktionen
nach den Regelungen des Fremdvergleichsgrundsatzes zwischen einzelnen Konzerngesellschaften
anzusetzen sind.

In allen steuerlichen Bereichen hat PUMA mit internen und externen Steuerexperten hinreichend
Vorkehrungen getroffen, um den einschlagigen steuerrechtlichen Bestimmungen Folge zu leisten, aber
auch, um auf Veranderungen im sich standig wandelnden steuerrechtlichen Umfeld reagieren zu kdnnen.
Fir die konzerninternen Verrechnungspreise existiert eine entsprechende Dokumentation, die nach den
internationalen und nationalen Anforderungen und Standards erstellt wurde. Es bestehen Richtlinien und
Vorgaben zur Bestimmung fremddublicher Verrechnungspreise fir konzerninterne Geschaftstransaktionen,
die den gultigen Verfahrensregelungen entsprechen und die fiir die handelnden Mitarbeiter*innen bindend
sind. Mittels eines internen Tax-Reporting sind externe und interne Steuersachverstandige in der Lage, die
steuerlichen Entwicklungen bei PUMA laufend zu kontrollieren und zu iiberwachen. Sowohl der Vorstand
als auch der Aufsichtsrat werden laufend liber die steuerlichen Entwicklungen bei PUMA informiert, um
steuerrechtliche Risiken mdglichst friihzeitig zu erkennen und zu vermeiden.
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PERSONALBEREICH

Das kreative Potenzial, das Engagement und das Leistungsvermdgen von PUMA-Mitarbeiter*innen sind
wichtige Faktoren fur eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung. Eigenverantwortliches Denken und
Handeln stehen bei uns im Vordergrund und sind Bestandteil einer offenen Unternehmenskultur mit
flachen Hierarchien.

Unsere Personalstrategie hat das Ziel, diese erfolgreiche Philosophie langfristig und nachhaltig zu sichern.
Daflir werden personelle Risiken im Rahmen eines Regelprozesses erfasst und bewertet. Entsprechend
wurde ein besonderes Augenmerk auf das Talentmanagement, die Identifikation von Schlisselpositionen
und Talenten und deren optimale Positionierung sowie die Nachfolgeplanung gelegt. Zudem zielen weitere
nationale und globale Regelungen und Richtlinien darauf ab, die Einhaltung rechtlicher Bestimmungen und
die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter*innen sicherzustellen. Auch in Zukunft werden wir die
Investitionen in Personal zielgerichtet und bedarfsorientiert auf die jeweiligen Funktionen beziehungsweise
Regionen ausrichten, um damit den zukiinftigen Anforderungen der Unternehmensstrategie Rechnung zu
tragen.

WAHRUNGSRISIKEN

PUMA ist als international agierender Konzern Wahrungsrisiken ausgesetzt, die aus der Disparitat des
jeweiligen Wahrungsumfangs auf der Einkaufs- und der Verkaufsseite, aber auch aus
Wahrungskursschwankungen resultieren.

Der grofite Beschaffungsmarkt von PUMA ist der asiatische Markt, auf dem die Zahlungsstrome zum
groBten Teil in US-Dollar (USD) abgewickelt werden, wahrend die Umséatze im PUMA-Konzern zum GroBteil
in anderen Wahrungen fakturiert werden. PUMA begegnet dem Wahrungsrisiko entsprechend einer
internen Richtlinie. Zur Absicherung von bestehenden und absehbaren finanziellen Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung werden Devisentermingeschéfte eingesetzt.

PUMA schlie3t ausschlief3lich marktibliche Devisentermingeschafte zur Absicherung bereits
geschlossener oder sich abzeichnender Vertrage mit renommierten internationalen Finanzinstituten ab.
Zum Jahresende 2021 ist der Nettobedarf fiir die Planungsperiode 2022 angemessen gegen
Wahrungseinflisse abgesichert.

Weiterhin konnen durch konzerninterne Darlehen, die zur Finanzierung ausgegeben werden,
Fremdwahrungsrisiken entstehen. Um Wahrungsrisiken bei der Umwandlung von auf fremde Wahrung
lautenden konzerninternen Darlehen in die funktionalen Wahrungen der Konzernunternehmen (Euro)
abzusichern, werden Wahrungsswaps und Devisentermingeschafte eingesetzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer
Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen
Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den
Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der
funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte
Differenzen aus der Umrechnung von Einzelabschliissen in die Konzernwahrung bleiben unbertcksichtigt.
Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen PUMA
Finanzinstrumente einsetzt.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde: Wesentliche originare
monetdre Finanzinstrumente (Flissige Mittel, Forderungen, verzinsliche und unverzinsliche
Verbindlichkeiten) sind entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert oder werden durch den
Einsatz von Devisentermingeschaften in die funktionale Wahrung transferiert.
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Die Devisentermingeschafte zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen sind in eine
wirksame Cashflow-Hedgebeziehung nach IAS 39 eingebunden. Kursanderungen der diesen Geschaften
zugrundeliegenden Wahrungen haben Auswirkungen auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und auf
den Fair Value dieser Sicherungsgeschafte.

LIQUIDITATSRISIKO UND ZINSEN

PUMA fiihrt laufend eine Analyse der kurzfristigen Mittelbedarfe in Form einer rollierenden Cashflow-
Planung auf Ebene der Einzelgesellschaften in Abstimmung mit der zentralen Treasury-Abteilung durch.
Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit, die finanzielle Flexibilitat und ein strategisches Liquiditatspolster
sicherzustellen, wird eine Liquiditatsreserve unter anderem in Form von Barmitteln und bestatigten
Kreditlinien vorgehalten. Diesbezliglich bestehen zum 31. Dezember 2021 im PUMA-Konzern nicht in
Anspruch genommene Kreditlinien Uber insgesamt € 942,0 Mio.

Die Finanzierung der mittel- und langfristigen Mittelbedarfe, die sich nicht unmittelbar aus dem Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit abdecken lassen, erfolgt durch Aufnahme von mittel- und
langfristigen Darlehen. Zu diesem Zweck wurden verschiedene Schuldscheindarlehen in jeweils mehreren
Tranchen mit fixem und variablem Coupon und jeweils verschiedenen Restlaufzeiten begeben. Die in
Anspruch genommenen Schuldscheindarlehen betragen zum 31. Dezember 2021 insgesamt € 380,0 Mio.
und haben eine Restlaufzeit von zwischen bis zu einem und 5 Jahren.

Zinsanderungen haben bei PUMA keinen wesentlichen Einfluss auf die Zinssensitivitat und bediirfen somit
keines Einsatzes von Zinssicherungsinstrumenten.

AUSFALLRISIKEN

Aufgrund der Geschaftstatigkeit ist PUMA einem Ausfallrisiko der Forderungen ausgesetzt, dem durch eine
fortlaufende Uberwachung der AuBenstande und durch ausreichende Wertberichtigungen begegnet wird.
Das Ausfallrisiko wird, wenn maglich, durch Kreditversicherungen limitiert, und das maximale Ausfallrisiko
wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte wiedergegeben.
Dariber hinaus ergeben sich in geringerem Umfang auch Ausfallrisiken aus anderen vertraglichen
finanziellen Verpflichtungen der Gegenpartei, wie zum Beispiel Bankguthaben und derivative
Finanzinstrumente.
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TABELLARISCHE RISIKO-UBERSICHT

In der nachfolgenden Tabelle sind die zuvor beschriebenen Risikogruppen entsprechend ihrer relativen
Bedeutung (Grad der Auspragung) und der unterjihrigen Verédnderung zusammenfassend dargestellt:

7 T.7 UBERSICHT DER RISIKOGRUPPEN (Reihenfolge entsprechend der relativen Bedeutung)

Grad der Veranderung
Risikogruppe * Einordnung Beschreibung Auspragung ggii. Vorjahr

z.B. LadenschlieBungen,
Pandemie (COVID-19)  Strategisch Lieferprobleme, Gesundheit von Kritisch >
Belegschaft und Kund*innen

z.B. Rohstoffengpasse, Lieferketten-
Geschaftspartner Operativ unterbrechungen, Beschaffungs-, Kritisch
Logistikkosten und Qualitatsprobleme

A
(Pandemie)

z.B. Konjunkturentwicklung, politische
Strategisch Situation, rechtliche Kritisch A
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche
Entwicklungen

Produkt- und z.B. Trends, Kundenanforderungen,

Marktumfeld Strategisch Markemmage, Berichterstattung in Wesentlich >
Medien

Projekte Strategisch z.B. IT-Infrastruktur, Bauprojekte Wesentlich >

Informationstechnik Operativ 2B. Cyber—Aﬂttacken, Netzwerk- und Wesentlich ->
Systemausfalle

. . z.B. Veranderung der .
Vertriebsstruktur Strategisch Vertriebslandschaft Wesentlich >
Nachhaltigkeit Regulatorisch z.B. Klimawandel, Umweltstandards Wesentlich >

z.B. Arbeits-, Menschenrechte,

. . . . BN

Arbeitsbedingungen Regulatorisch Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz Wesentlich

Rechtliches Regulatorisch 2B. Marlﬁenrecht, Patentrecht, Wesentlich >
Produktfalschungen

Compliance Regulatorisch z.B. Betrug, Korruption Wesentlich >

Steuerrechtlich Finanziell z.B. Verrechnungspreise Wesentlich >

Personalbereich Operativ z..B. Schlusselposﬂ{onen, Mitarbeiter- Moderat BN
bindung, Gesundheit

Wahrungsrisiken Finanziell z.B. Wechselkursschwankungen Moderat 4

Lo . . . z.B. Barmittel, Kreditlinie
. ’ ’ %
Liquiditat und Zinsen Finanziell Verwahrgebiihren, Zinsentwicklung Moderat
Ausfallrisiko Finanziell 2.B. Zahlungsforderungen gg. Moderat >

Kund*innen

*Formulierungsanpassungen einzelner Risikogruppen gegeniiber dem Vorjahr
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CHANCEN

Chancen sollen frilhzeitig von PUMA erkannt, eingeschatzt und nach Maglichkeit genutzt werden. Aufgrund
des engen Zusammenhangs mit den jeweiligen Zielen, flieBen erkannte Chancen ber das Controlling in die
Planung ein. Das Chancenmanagement obliegt der Verantwortung des operativen Managements in den
jeweiligen Regionen, Markten und Fachbereichen. PUMA hat die folgenden wesentlichen
Chancenkategorien fir den Planungszeitraum und dariber hinaus identifiziert bzw. definiert.

Im Bereich der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden aktuell durch die anhaltenden
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie eine Starkung des Sport- und Freizeitsektors gesehen. Sofern es
PUMA gelingt das mittelfristige Wachstumspotential zu erhalten, besteht hier eine Chance zur Gewinnung
von Marktanteilen. In Zeiten von zunehmendem Home-Office und eingeschrankten Indoor- oder
Teamsportmoglichkeiten, hat die Relevanz fur beispielsweise den Bereich der Lauf-, Fitness-, Golf- oder
Loungeprodukte zugenommen, weshalb das Produktangebot in diesen Bereichen erweitert und
weiterentwickelt wird. AuBerdem konnte aufgrund fortschreitender Impf-Kampagnen und nachlassender
Restriktionen ein Anstieg der Besucherzahlen bei nationalen Sportwettbewerben und internationalen
Sportveranstaltungen, wie beispielsweise bei der Fuf3ballweltmeisterschaft in Katar, dazu beitragen, das
Wachstum der Sportartikelbranche zu unterstitzen.

Im Bereich der Vertriebsstruktur hat die COVID-19-Pandemie das Wachstum im Bereich des E-Commerce-
Geschaft deutlich beschleunigt, gerade in Bezug auf die Abdeckung lokaler Markte. Starkere
Partnerschaften im Grohandelsgeschaft bieten ebenfalls Chancen fiir die zukiinftige
Geschaftsentwicklung. Neue Verkaufsformate sowie die Verbesserung des Einkaufserlebnisses in unseren
eigenen Geschaften kdnnen ebenso positive Geschaftsaussichten erdffnen. In diesem Bereich unterstitzt
zukinftig auch die weitere Optimierung der Lieferfahigkeit durch neue, hochmoderne Multichannel-
Distributionszentren in wichtigen Markten.

Im Bereich der Informationstechnik ergeben sich zum Beispiel Chancen in einer noch besseren,
bedarfsgerechten Kommunikation mit Kund*innen Uber digitale Kanale, sowie durch neue Méglichkeiten
der Produktprasentation. Dariiber hinaus konnen neue oder effizientere Prozesse einen Wertbeitrag leisten
oder zu Kostenoptimierungen fiihren. Auch hier hat die COVID-19-Pandemie die Digitalisierung wichtiger
Geschaftsprozesse, beispielsweise im Hinblick auf das Produktdesign und den Einkaufsprozess unserer
Grofhandelskunden, beschleunigt und zu einer Weiterentwicklung des IT-Umfeldes beigetragen.

Der verstarkte Fokus der Endkund*innen auf das Thema Nachhaltigkeit bietet die Chance bereits
bestehende Aktivitaten von PUMA weiter voranzutreiben und besser zu kommunizieren, wodurch eine
erhohte Nachfrage nach nachhaltigen Produkten erreicht werden kdonnte.

AuBerdem bieten beispielsweise im Finanzbereich giinstige Entwicklungen der Wechselkurse die Chance,
die Finanzergebnisse des Konzerns positiv zu beeinflussen.

GESAMTEINSCHATZUNG DER RISIKO- UND CHANCENSITUATION

Die Beurteilung der Gesamtrisikosituation des Konzerns und der PUMA SE ist das Ergebnis einer
konsolidierten Betrachtung der zuvor dargestellten Risiko- und Chancenkategorien. Ahnlich der
Darstellung in unserem Geschaftsbericht 2020, ist auch dieses Jahr unsere Beurteilung der
Gesamtrisikosituation von PUMA Uberwiegend durch die oben beschriebenen Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie auf die Gesamtwirtschaft gepragt und auf die damit einhergehend gro3en Herausforderungen
ausgerichtet. Dem Vorstand sind derzeit keine Risiken bekannt, die eigenstandig, in aggregierter Form oder
in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des Konzerns und der PUMA SE gefahrden konnten.
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Wir kénnen jedoch nicht ausschlieflen, dass in Zukunft Einflussfaktoren, die uns derzeit nicht bekannt sind
oder die wir momentan nicht als wesentlich einschatzen, den Fortbestand des Konzerns oder der PUMA SE
oder einzelner konsolidierter Gesellschaften negativ beeinflussen konnten. Auch aufgrund der duflerst
soliden Bilanzstruktur und Eigenkapitalquote, sowie der starken Liquiditatslage und der positiven
Geschaftsaussichten sieht der Vorstand keine wesentliche Gefahrdung des Fortbestands des PUMA-
Konzerns und der PUMA SE.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IN HINBLICK AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Der Vorstand der PUMA SE ist verantwortlich fiir die Erstellung und die Richtigkeit des Jahresabschlusses,
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der PUMA SE. Der Konzernabschluss
wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, sowie den erganzenden Vorschriften des HGB, des AktG und des SEAG erstellt.
Bestimmte Angaben und Betrage beruhen auf aktuellen Einschatzungen des Vorstands sowie des
Managements.

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Einrichtung und die regelmaBige Uberwachung eines angemessenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in Hinblick auf den Konzernabschluss und die Angaben
im zusammengefassten Lagebericht. Dieses Kontroll- und Risikomanagementsystem ist darauf
ausgerichtet, die Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung, die
Darstellung und Richtigkeit des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts und der
dort gemachten Angaben zu gewahrleisten. Es basiert auf einer Reihe von prozessintegrierten
UberwachungsmaBnahmen und umfasst dazu notwendige MaBnahmen, wie beispielsweise interne
Anweisungen, Organisations- und Berechtigungsrichtlinien, relevante Unternehmensrichtlinien (z.B. ., Anti-
Corruption/Anti-Bribery”, ,Cyber Fraud”), die Funktionstrennung im Konzern und das Vieraugenprinzip. Die
MaBnahmen werden regelmafig durch die Abteilung Group Internal Audit, Risk Management & Internal
Control auf Angemessenheit und Funktionsfahigkeit Uberpriift.

PUMA verfigt fiir die monatliche Finanzberichterstattung und Konsolidierung liber ein konzernweites
Reporting- und Controllingsystem, welches es erméglicht, Abweichungen von Planwerten und
rechnungslegungsbezogene Inkonsistenzen regelmafig und friihzeitig zu erkennen und, falls notwendig,
Gegenmalfinahmen einzuleiten.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden Ereignisse, die einen Einfluss auf die wirtschaftliche
Entwicklung und den Rechnungslegungsprozess des Konzerns haben konnten, regelmafig und mit Hilfe
von etablierten internen Berichtskanalen identifiziert, das daraus resultierende Risiko analysiert und
bewertet sowie entsprechende Mafinahmen eingeleitet.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts sind teilweise
auch Annahmen und Schatzungen notwendig, die auf Erkenntnissen zum Zeitpunkt der Abschluss- und
Lageberichtserstellung basieren und sich auf Hohe, Ausweis und Erlauterung bilanzierter Vermogenswerte
und Schulden, Ertrage und Aufwendungen, Eventualverbindlichkeiten und anderer berichtspflichtige
Angaben auswirken.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats trifft sich auf regelmafiger Basis mit den unabhangigen
Abschlusspriifern, dem Vorstand und der Abteilung Group Internal Audit, Risk Management & Internal
Control, um die Ergebnisse der Revisions- und Abschlussprifungen mit Bezug auf das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu erdrtern. Der
Abschlussprifer berichtet in der Bilanzsitzung an den Aufsichtsrat (inkl. Priiffungsausschuss) Uber die
Ergebnisse der Jahres- und Konzernabschlusspriifung.
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Zusatzlich zu den beschriebenen Mafinahmen fihrt die Abteilung Group Internal Audit, Risk Management &
Internal Control jahrlich sogenannte Internal Control Self-Assessments (ICSA) fur alle wesentlichen
Geschaftsprozesse konzernweit durch. Somit wird das interne Kontrollsystem tber den Bezug zum
Rechnungslegungsprozess hinaus in Anlehnung an das Rahmenwerk des ,Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission” (COSO) erweitert, um die Ziele der Sicherstellung einer
ordnungsgemafen Finanzberichterstattung, der Verbesserung der Effizienz und Effektivitat der Prozesse
als auch die Einhaltung von rechtlichen Rahmenbedingungen zu unterstiitzen. Die Verwendung eines
einheitlichen Softwaresystems (GRC-Tool) soll dabei den systematischen und einheitlichen Ablauf des ICSA
innerhalb der gesamten Unternehmensorganisation sicherstellen. Hierbei bewerten
Prozessverantwortliche das vorhandene Kontrollgerist anhand interner und externer Richtlinien und Best-
Practice-Standards. Ziel ist es, das interne Kontrollsystem kontinuierlich zu verbessern und gezielt Risiken
und Verbesserungspotentiale im Kontrollumfeld auf Prozessebene zu identifizieren, um angemessene
Handlungsempfehlungen festzulegen und diese zeitnah durch die Prozessverantwortlichen umzusetzen.
Die Ergebnisse der ICSA werden dem Prifungsausschuss und den Abschlussprifern berichtet sowie durch
die Abteilung Group Internal Audit, Risk Management & Internal Control gezielt bei der risikoorientierten
Prifungsplanung berticksichtigt.
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PROGNOSEBERICHT

WELTKONJUNKTUR

In ihrer Winterprognose vom 15. Dezember 2021 erwarten die Expert*innen des Kieler Institutes fiir
Weltwirtschaft (ifw Kiel) fir das Jahr 2022 einen Anstieg des weltweiten Bruttoinlandsprodukts (BIP) von
4,5%, nach einem Zuwachs von 5,7% im Jahr 2021. Diese Entwicklung basiert auf der Annahme, dass die
Erholung der Weltkonjunktur durch die COVID-19-Pandemie und anhaltender Lieferengpasse
voribergehend gedampft werden wird. Gleichzeitig gehen die Expert*innen des ifw Kiel davon aus, dass die
negativen Auswirkungen im Jahr 2022 an Einfluss verlieren und allmahlich iberwunden werden kénnten.
Die Unsicherheit der Auswirkungen der neuen Omikron-Variante auf die Konjunktur sind grof3. Jedoch
dirften die konjunkturellen Auswirkungen mit der Zeit immer geringer werden, da entweder die
Impfquoten hoch sind oder ein hoher Anteil der Bevilkerung bereits in Kontakt mit dem Virus gekommen
ist und die gesundheitlichen Folgen dadurch begrenzt sind. Die Lieferengpasse haben sich in den
vergangenen Monaten als immer starkerer Bremsfaktor erwiesen, sie diirften aber im Verlauf des Jahres
2022 mit zunehmender Anpassung der Produktionskapazitaten und der Wertschopfungsketten allmahlich
tiberwunden werden.

SPORTARTIKELBRANCHE

Sofern der weitere Verlauf der COVID-19-Pandemie nicht erneut zu wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiihrt, erwarten wir fir das Jahr 2022 ein Wachstum
der Sportartikelbranche. Wir gehen davon aus, dass die Nachfrage nach Sportartikeln im Jahr 2022
ansteigen wird, da die Trends zu mehr sportlicher Betatigung und einer gesinderen Lebensfiihrung
weiterhin intakt sind und durch die COVID-19-Pandemie sogar noch an Bedeutung gewonnen haben.
Gleiches gilt fiir die zunehmende Beliebtheit von Sportschuhen und von Freizeit- und Sportbekleidung als
fester Bestandteil der Alltagsmode (,Athleisure”). Des Weiteren nehmen wir an, dass die im Jahr 2022
anstehenden sportlichen Groflveranstaltungen, wie zum Beispiel die Olympischen Winterspiele in Peking
und die FuB3ball-Weltmeisterschaft in Katar, dazu beitragen, das Wachstum in der Sportartikelbranche zu
unterstutzen.

AUSBLICK 2022

Im Geschaftsjahr 2021 erzielte PUMA ein sehr starkes Wachstum von Umsatz und operativem Ergebnis
(EBIT), das auf eine allgemein positive Entwicklung unserer Branche, eine anhaltende Dynamik der Marke
PUMA und eine starke globale Nachfrage nach unseren Produkten sowie unseren Fokus auf operative
Flexibilitat zurlickzufiihren ist. Sowohl Umsatz als auch EBIT sind die besten Ergebnisse, die PUMA jemals
in seiner Geschichte erreicht hat.

Trotz des sehr starken Wachstums im Jahr 2021 sind wir weiterhin mit einem hohen Maf3 an Unsicherheit
in unserem globalen Geschaftsumfeld konfrontiert. Das Jahr 2022 hat mit einem Allzeithoch an COVID-19-
Fallen begonnen, und infolgedessen haben mehrere Regierungen regionale oder landesweite
Beschrankungen erlassen, die unsere gesamte Wertschopfungskette von der Produktion bis zum Betrieb
der Einzelhandelsgeschafte betreffen. Politische Spannungen in wichtigen Markten sowie Einschrankungen
in der Lieferkette aufgrund von Containerknappheit und Hafeniberlastung setzen sich bedauerlicherweise
auch im neuen Jahr fort.
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N 7 Zusammengefasster Lagebericht

Trotz der im Jahr 2022 weiter anhaltenden Unsicherheiten erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2022 ein
starkes wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum von mindestens zehn Prozent. Dariber hinaus erwarten
wir ein operatives Ergebnis (EBIT) in einer Bandbreite zwischen € 600 Millionen und € 700 Millionen (2021:
€ 557 Millionen] und eine entsprechende Verbesserung des Konzernergebnisses. Die Entwicklung unserer
Rohertragsmarge und Kostenquote im Jahr 2022 wird weiterhin stark vom Ausmaf} und der Dauer der
negativen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf unseren Umsatz abhdangen. Wahrend wir uns
weiterhin auf unsere Wachstumsdynamik konzentrieren werden, indem wir unsere Einzelhandelspartner
und Konsument*innen bestmaoglich bedienen, erwarten wir, dass der Inflationsdruck durch héhere
Frachtraten und Rohstoffpreise zusatzlich zu den operativen Ineffizienzen aufgrund von COVID-19 einen
verwassernden Effekt auf unsere Profitabilitat im Jahr 2022 haben wird.

Das Erreichen dieses Ausblicks steht unter dem Vorbehalt, dass die Produktion in unseren wichtigsten
Beschaffungsléandern in Asien aufrechterhalten wird und es zu keinen wesentlichen Geschafts-
unterbrechungen aufgrund von COVID-19 kommt. Wie in den vergangenen Jahren wird PUMA diese
Herausforderungen meistern, indem es auf seine Markendynamik, starke Partnerschaften mit Lieferanten
und Einzelhandlern sowie operative Flexibilitat baut. Das starke und profitable Wachstum im Geschaftsjahr
2021, eine attraktive Produktpalette sowie das sehr gute Feedback von Handelspartnern und
Konsument*innen stimmen uns fur den mittelfristigen Erfolg und das Wachstum von PUMA zuversichtlich.

INVESTITIONEN

Fir das Jahr 2022 sind Investitionen in das Anlagevermdgen in einer Hohe von rund € 220 Mio. geplant. Der
wesentliche Teil entfallt dabei auf Investitionen in die Infrastruktur, um die operativen Voraussetzungen fir
das geplante langfristige Wachstum zu schaffen. Die Investitionen betreffen im Wesentlichen Investitionen
in eigene Distributions- und Logistikzentren und Investitionen in den Ausbau und die Modernisierung der
eigenen Einzelhandelsgeschafte.

GRUNDLAGE FUR LANGFRISTIGES WACHSTUM

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die langfristigen strategischen Prioritaten gesetzt. Die Umsetzung
der MaBBnahmenplane erfolgt zielgerichtet und wertorientiert. Wir gehen davon aus, dass mit der
Unternehmensstrategie ,,Forever Faster” die Grundlage fiir eine mittel- und langfristige positive
Entwicklung gegeben ist.

Herzogenaurach, den 1. Februar 2022

by M* Fn e

Gulden Descours Freundt Hinterseher
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JAHRESABSCHLUSS

der
PUMA SE, Herzogenaurach

zum 31. Dezember 2021

- Deutsches Handelsrecht -



PUMA SE, Herzogenaurach
- DEUTSCHES HANDELSRECHT -
Bilanz zum 31.12.2021

Stand Stand Stand Stand
31.12.2021 | 31.12.2020 PASSIVA 31.12.2021 | 31.12.2020
Anhang € Mio. € Mio. Anhang € Mio. € Mio.
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
1. Immaterielle Vermogensgegenstande I. Grundkapital 10 150,8 150,8
1.  Entgeltich erworbene Schutzrechte und ahnliche Rechte und Eigene Anteile 10 (1,2) (1,2)
Werte sowie Lizenzen an solkchen Rechten und Werten 3 74,3 45,5 149,6 149,6
2. Geleistete Anzahlungen 3 4,4 22,4 Bedingtes Kapital (€ 30,2 Mio.) 10
78,7 67,9 II. Kapitalriicklage 10 84,2 82,5
II.  Sachanlagen III.  Gewinnricklagen
1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten 1. gesetzliche Riicklage 10 0,2 0,2
auf fremden Grundstiicken 103,8 106,9 2. andere Gewinnriicklagen 10 192,8 192,4
2. Andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 12,6 13,5 IV.  Bianzgewinn 10 490,1 390,4
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3 0,1 0,1 916,9 815,1
116,5 120,5
III. Finanzankgen
1. Anteie an verbundenen Unternehmen 3 864,4 862,2 | B. RUCKSTELLUNGEN
2. Beteiigungen 3 27,4 21,4 1. Riickstelungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 11 9,7 9,6
891,8 883,6 2. Steuerriickstelungen 12 3,8 1,1
1.087,0 1.072,0 3. Sonstige Riickstellungen 13 104,1 78,3
117,6 89,0
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate 4 53,9 65,5 C. VERBINDLICHKEITEN
II.  Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 1. Verbindichkeiten gegentiber Kreditinstituten 14 380,0 248,3
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 50,7 35,4 2. Verbindichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14 31,1 22,3
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6 542,0 383,1 3. Verbindiichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 14 710,7 654,4
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 7 14,5 5,8 4. Sonstige Verbindiichkeiten 14 52 4,4
III.  Flussige Mittel 8 398,8 260,2 (davon aus Steuern: € 1,9 Mio., Vorjahr: € 1,6 Mio.)
1.059,9 750,0 (davon aus sozialer Sicherheit: € 0,0 Mio., Vorjahr: € 0,0 Mio.)
14 1.127,0 929,4
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 15,1 11,5 ( D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,5 0,0
D AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER 9 0.0 0.0
) VERMOGENSVERRECHNUNG ' '
AKTIVA GESAMT 2.162,0 1.833,5| PASSIVA GESAMT 2.162,0 1.833,5




PUMA SE, Herzogenaurach
- DEUTSCHES HANDELSRECHT -

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2021 2021 2020
Anhang € Mio. € Mio.
1. Umsatzerlose 15 948,7 709,7
2. Sonstige betriebliche Ertrage 16 31,4 40,4
(davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung: € 23,4 Mio., Vorjahr: € 30,8 Mio.)
3. Materialaufwand 17 -270,8 -237,2
4, Personalaufwand 18
a.) Lohne und Gehdlter -105,0 -82,0
b.) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -15,4 -12,2
(davon fiir Altersversorgung: € 0,4 Mio., Vorjahr: € 0,5 Mio.)
-120,4 -94,2
5. Abschreibungen:
a.) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen -29,4 -25,4
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 19 -630,8 -512,1
(davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung: € 26,9 Mio., Vorjahr: € 31,5 Mio.)
7. Ertrdge aus Beteiligungen 20 81,8 264,7
(davon aus verbundenen Unternehmen: € 81,8 Mio., Vorjahr: € 264,7 Mio.)
8. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 20 187,7 138,5
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 20 -61,1 -40,1
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7,9 7,6
(davon aus verbundenen Unternehmen: € 7,4 Mio., Vorjahr: € 7,6 Mio.)
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7,7 -11,2
(davon an verbundene Unternehmen: € 1,2 Mio., Vorjahr: € 5,0 Mio.)
(davon Aufwendungen aus der Aufzinsung: € 0,7 Mio., Vorjahr: € 0,7 Mio.)
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21 -13,7 -11,0
13. Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss 123,6 229,7
14. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 10 366,5 160,7
15. Einstellungen in Gewinnriicklagen
- in andere Gewinnriicklagen 10 0,0 0,0
16. Bilanzgewinn 490,1 390,4
Dividendenvorschlag € je Aktie 0,72 0,16




PUMA SE, Herzogenaurach

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2021

1. Grundsatzliches

Die PUMA SE (im Folgenden auch ,Gesellschaft" genannt) hat ihren Sitz in Herzogenaurach, Bundesre-
publik Deutschland. Die Gesellschaft wird unter der Handelsregisternummer HRB 13085 beim Amtsge-
richt Firth (Bayern) geftihrt.

Der Jahresabschluss der PUMA SE ist nach den Vorschriften des Handelsrechts und des SEAG bzw.
Aktiengesetzes aufgestellt worden.

Die Gesellschaft ist Mutterunternehmen eines Konzerns und erstellt neben dem Jahresabschluss nach
HGB einen Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegebenen Rechnungslegungsgrundsatzen ,International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS)", wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften.

Die PUMA SE und ihre Tochtergesellschaften entwickeln und vertreiben insbesondere unter den Mar-
kennamen ,PUMA"™ und ,Cobra Golf* ein breites Angebot von Sport- und Sportlifestyle-Artikeln, das
Schuhe, Textilien und Accessoires umfasst.

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der PUMA SE werden in Euro (EUR oder
€) erstellt. Durch die Angabe in Millionen Euro mit einer Nachkommastelle kann es bei der Addition zu
Rundungsdifferenzen kommen, da die Berechnungen der Einzelpositionen auf Zahlen in Tausend basie-
ren.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren gemaB § 275 Absatz 2 HGB
angewendet. Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.




2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstiande werden zu An-
schaffungskosten aktiviert. Unbewegliche Vermdgensgegenstande (auBer Grund und Boden) sowie im-
materielle Vermégensgegenstande werden planméBig entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben. Die planméBige Nutzungsdauer fir Gebdude und Bauten einschlieBlich Bau-
ten auf fremden Grundstiicken liegen zwischen 10 und 60 Jahren, die fiir andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung zwischen 3 und 10 Jahren. Bei den beweglichen Vermdgensgegenstédnden werden
die planmaBigen Abschreibungen pro rata temporis linear bzw. degressiv lber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer vorgenommen. AuBerplanmaBige Abschreibungen werden darliber hinaus vorgenommen,
wenn eine Wertminderung voraussichtlich von Dauer ist. Geringwertige Anlagengiiter bis zu Anschaf-
fungskosten von € 800 werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben und ihr Abgang wird im Anlagengitter
unterstellt.

Finanzanlagen werden mit ihren Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um auBerplanma-
Bige Abschreibungen bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung, bilanziert. Sofern die Griinde fiir
die dauerhafte Wertminderung nicht mehr vorliegen, wird bis maximal auf die urspriinglichen Anschaf-
fungskosten zugeschrieben.

Bei den Vorraten kommen die Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung des strengen Niederstwert-
prinzips zum Ansatz. Geringe Gangigkeit und eingeschrankte Verwertbarkeit unter Berlicksichtigung des
Marktwertes sind durch ausreichende Wertabschldge beriicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt. Alle er-
kennbaren Risiken werden in Form von Einzelabwertungen und Pauschalabwertungen wegen allgemei-
ner und besonderer Kreditrisiken ausreichend berticksichtigt.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung wird der den Erflillungsriick-
stand Ubersteigende Betrag des Deckungsvermégens (Rlckdeckungsversicherungen mit Insolvenzsi-
cherung) der Altersteilzeitverpflichtungen ausgewiesen.

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag ent-
halten, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem darstellen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen der PUMA SE in Deutschland, Os-
terreich und der Schweiz beruhen auf Leistungsplanen, deren Bewertung nach der Projected-Unit-Cre-
dit-Methode auf Basis biometrischer Wahrscheinlichkeiten gemaB der im jeweiligen Land Gblichen Ster-
betafeln erfolgt. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekann-
ten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen ber{ick-
sichtigt. Der Barwert der Verpflichtungen wird ermittelt, indem die erwarteten zukiinftigen Versorgungs-
leistungen (der Erflllungsbetrag im Sinne von § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB) gemaB § 253 Abs. 2 HGB mit
dem von der Bundesbank nach RiickAbzinsV ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen 10 Jahre abgezinst werden. Dabei wird von der Vereinfachungsregelung nach § 253 Abs. 2 Satz 2
HGB Gebrauch gemacht und pauschal der Zinssatz fir eine Restlaufzeit von 15 Jahren angesetzt.

Nach § 253 Abs. 6 HGB ist ab dem Geschaftsjahr 2016 zusatzlich der Unterschiedsbetrag zwischen dem
Ansatz der Riickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen 10 Geschaftsjahren und dem Ansatz der Riickstellungen nach MaBgabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen 7 Geschaftsjahren zu ermitteln. Ge-




winne dirfen nur ausgeschiittet werden, wenn die nach der Ausschiittung verbleibenden frei verfligba-
ren Riicklagen zuziiglich eines Gewinnvortrags und abziglich eines Verlustvortrags mindestens diesem
Unterschiedsbetrag entsprechen.

Zu einigen deutschen Pensionszusagen bestehen an die Bezugsberechtigten verpfandete Riickde-
ckungsversicherungen die Deckungsvermdgen im Sinne von § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB darstellen und
daher mit der Pensionsverpflichtung saldiert wurden. Da ein Zeitwert flr Lebensversicherungsvertrage
nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden die Riickdeckungsversicherungen zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet, die dem steuerlichen Aktivwert entsprechen. Da sich die zugesagten Leis-
tungen fir die rlickgedeckten Pensionszusagen in Deutschland ausschlieBlich aus und in Hhe der Ver-
sicherungsleistung ergeben, wurden diese Verpflichtungen wie wertpapiergebundene Zusagen (§ 253
Abs. 1 Satz 3 HGB) jeweils mit dem steuerlichen Aktivwert der korrespondierenden Riickdeckungsversi-
cherung bewertet.

Aufwendungen und Ertrage aus den Deckungsvermdgen werden mit Aufwendungen und Ertrédgen aus
der Auf- bzw. Abzinsung der Riickstellungen verrechnet, das Ergebnis wird unter den Posten ,Zinsen
und dhnliche Aufwendungen® bzw. ,Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge" ausgewiesen. Hierunter fal-
len auch Anderungen des Barwertes der Verpflichtungen durch Anderungen des durchschnittlichen
Marktzinssatzes nach RickAbzinsV gegeniiber dem Vorjahr. Der tGibrige Aufwand wird als Aufwendungen
fur Altersversorgung im Personalaufwand ausgewiesen.

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen werden in Héhe des Erflllungsbetrages an-
gesetzt, der nach vernilinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von liber einem Jahr werden mit einem laufzeitadaquaten, von der Bundesbank nach Riick-
AbzinsV ermittelten, durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst und ent-
sprechend mit dem Barwert angesetzt.

Bei der PUMA SE bestehen Altersteilzeitverpflichtungen, die nach versicherungsmathematischen Grunds-
atzen mit ihrem Barwert bewertet werden. Der Barwert der Verpflichtung wird ermittelt, indem die
erwarteten zukiinftigen Altersteilzeitleistungen (der Erfiillungsbetrag im Sinne von § 253 Abs. 1 Satz 2
HGB) gemaB § 253 Abs. 2 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre
abgezinst werden. Dabei wird wie bei den Pensionsverpflichtungen von der Vereinfachungsregelung
nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und pauschal der Zinssatz fiir eine Restlaufzeit von
15 Jahren angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach MaBgabe des Blockmodells gebil-
det.

Zur Insolvenzsicherung der Altersteilzeitverpflichtungen bestehen verpfandete Riickdeckungsversiche-
rungen, die Deckungsvermdgen im Sinne von § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB darstellen und daher in Hohe
des Erfiillungsriickstandes mit der Altersteilzeitverpflichtung saldiert wurden. Wie bei den Pensionsver-
pflichtungen werden die Riickdeckungsversicherungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet,
die dem steuerlichen Aktivwert entsprechen. Ein den Erfiillungsriickstand Ubersteigender Betrag des
Deckungsvermdgens wiirde auf der Aktivseite als ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensver-
rechnung" ausgewiesen.

Aufwendungen und Ertrédge aus dem Deckungsvermégen werden mit Aufwendungen und Ertrédgen aus
der Auf- bzw. Abzinsung der Altersteilzeitriickstellungen verrechnet, das Ergebnis wird unter dem Posten
»Zinsen und ahnliche Aufwendungen®™ bzw. ,Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége™ ausgewiesen. Der
Ubrige Aufwand wird als Aufwendungen fiir Altersversorgung im Personalaufwand ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert.




Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden fiir Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag gebil-
det, die Ertrag fiir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern
Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt mit einem kombinierten Ertragssteuersatz von 27,22 %,
welcher Koérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer umfasst.

Aus der zum Steuerrecht abweichenden handelsrechtlichen Bewertung des Anlagevermégens, der Vor-
rate, der sonstigen Riickstellungen, der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen so-
wie unter Berilicksichtigung der steuerlichen Verlustvortrage zum Jahresende 2021 ergeben sich im
Saldo aktive latente Steuern. Vom Wahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht,
sodass der Aktiviiberhang der latenten Steuern in der Bilanz nicht angesetzt wird.

Wahrungsumrechnung

Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten (Restlaufzeit unter einem Jahr) werden
am Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs umgerechnet und bilanziert. Langfristige Fremdwah-
rungsforderungen (Restlaufzeit (iber ein Jahr) werden héchstens mit den Anschaffungskosten am Ent-
stehungstag bilanziert. Sofern bei langfristigen Fremdwahrungsforderungen der Devisenkassamittelkurs
am Bilanzstichtag zu einer niedrigeren Bewertung als zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten fiihrt,
wird dieser zur Umrechnung herangezogen. Fiir die Bewertung langfristiger Fremdwahrungsverbindlich-
keiten kommen die jeweiligen Anschaffungskosten am Entstehungstag zum Ansatz. Fiihrt die Umrech-
nung von langfristigen Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit dem Devisenkassamittelkurs zum Bilanz-
stichtag zu einer héheren Bewertung als zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten, erfolgt der Ansatz
zum hoheren Stichtagskurs. Im Falle einer Wertaufholung von zuvor vorgenommenen Abschreibungen
wird maximal bis zur H6he der historischen Anschaffungskosten zugeschrieben.

Erlosrealisierung

Als Umsatzerlése werden alle Ertrédge in Zusammenhang mit Produktverkdufen und Lizenzeinnahmen
erfasst. Produktverkaufsbezogene Umsatzerldse werden zum Zeitpunkt des Gefahreniibergangs auf den
Abnehmer erfolgswirksam erfasst; dabei werden realisierte bzw. erwartete Retouren, Skonti und Ra-
batte umsatzmindernd bericksichtigt. Lizenzerlése werden — unter Beachtung der einzelvertraglichen
Regelungen — jeweils dann erfasst, wenn der Lizenznehmer entsprechende Umsatze mit PUMA-Produk-
ten erzielt.

Ertréage aus Beteiligungen sowie Anteilen an verbundenen Unternehmen, mit denen kein Ergebnisab-
fihrungsvertrag besteht, werden in dem Geschaftsjahr vereinnahmt, in welchem der Anspruch aufgrund
eines entsprechenden Gewinnverwendungsbeschlusses rechtlich entstanden ist. Ertrdge aus Ergeb-
nisabfiihrungsvertragen werden grundsatzlich periodengleich erfasst.

Absicherung von Wahrungsrisiken

Die PUMA-Gruppe bezieht einen GroBteil ihrer Produkte von Lieferanten aus Asien. Derartige Produkt-
bestellungen erfolgen fiir alle PUMA-Gesellschaften liber eine PUMA-Konzern-interne Beschaffungsein-
heit (die PUMA International Trading GmbH), die ihrerseits die Produkte an alle PUMA-Konzerngesell-
schaften in Landeswahrung weiterverkauft. Fiir die PUMA SE bedeutet dies, dass nahezu alle Waren in
EUR von der PUMA International Trading eingekauft werden und diesbeziiglich in erster Instanz flr die
Gesellschaft keine Wahrungsrisiken mehr bestehen. Aufgrund des mit der PUMA International Trading
GmbH bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags werden jedoch die Wahrungsrisiken aus dem konzern-
weiten Einkaufsprozess der PUMA International Trading auf die PUMA SE Ubertragen.




Verbleibende Wahrungsrisiken in der PUMA SE entstehen einerseits durch eigene USD-Ausgaben. Die
Gesellschaft sichert diese Nettobedarfe bzw. -liberschiisse, die sich als Bedarf einer bestimmten Wah-
rung abziiglich der zu erwartenden Einnahmen in derselben Wahrung ermitteln, rollierend aufgrund von
Erfahrungswerten bis zu 18 Monate im Voraus ab. Dafiir bestehen am Bilanzstichtag externe Devisen-
termingeschafte mit einem Nominalwert von € 130,1 Mio. (USD 155,9 Mio.). Hieraus ergibt sich im Saldo
ein positiver Marktwert von € 5,8 Mio.

Soweit die Voraussetzungen zur Bildung von Bewertungseinheiten gemaB § 254 HGB gegeben sind,
erfolgt die Anwendung der Einfrierungsmethode. Sofern sich die Sicherungsbeziehungen als effektiv
zeigen, werden drohende Verluste aus der Differenz zwischen Sicherungskurs und Terminkurs am Bi-
lanzstichtag nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, sondern der Periode des jeweiligen
Grundgeschaftes zugeordnet.

Daneben gibt es die sogenannten ,International Marketing Contributions" (kurz: IMCs) in den Wahrun-
gen GBP und JPY, die von PUMA UK und PUMA Japan in lokaler Wahrung an die PUMA SE gezahlt
werden. Am Bilanzstichtag bestehen externe Devisengeschafte mit einem Nominalwert von € 51,9 Mio.
(GBP 21,0 Mio., JPY 3,6 Mrd.). Hieraus ergibt sich ein negativer Marktwert von € 0,4 Mio. Dieser Betrag
ist in den sonstigen Riickstellungen (Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften)
enthalten.

Daneben arbeitet die PUMA SE als IC-Finanzierungszentrale fiir die Tochtergesellschaften, wodurch
Fremdwahrungsrisiken entstehen kénnen. Um Wahrungsrisiken bei der Umwandlung von auf fremde
Wahrung lautenden konzerninternen Darlehen in funktionale Wahrungen der Konzernunternehmen ab-
zusichern, werden Wahrungsswaps und Devisentermingeschéfte eingesetzt. Zum Bilanzstichtag beste-
hen Sicherungsgeschafte im Nominalvolumen von € 198,7 Mio. Hieraus ergibt sich im Saldo ein positiver
Marktwert von € 0,3 Mio.

Die Gesellschaft verwendet keine Finanzinstrumente fiir Handels- oder Spekulationszwecke und halt
zum Bilanzstichtag ausschlieBlich Devisentermingeschafte mit renommierten internationalen Finanzin-
stituten.

Management-Incentive-Programme
Bei PUMA werden aktienbasierte Verglitungen mit Barausgleich und kennzahlenbasierende Long-Term-
Incentive-Programme eingesetzt.

Fir aktienbasierte Verglitungen mit Barausgleich wird eine Verbindlichkeit fir die erhaltenen Dienstleis-
tungen erfasst und bei Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Bis zur Begleichung der
Schuld wird der beizulegende Zeitwert der Schuld zu jedem Abschlussstichtag und am Erflillungstag neu
bestimmt und es werden alle Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst.

Fir kennzahlenbasierenden Vergiitungsverfahren werden wahrend der dreijdhrigen Laufzeit der jewei-
ligen Programme die mittelfristigen Ziele der PUMA Gruppe in Bezug auf EBIT, Cashflow und Gross Profit
Margin ermittelt und mit ihrem jeweiligen Zielerreichungsgrad erfolgswirksam erfasst. Siehe hierzu aus-
fuhrlich Kapitel 22.




Erlauterungen

3. Anlagevermégen

Die Aufgliederung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens und ihre Entwicklung sind im Anlagengit-

ter als Anlage A zum Anhang dargestellt.
Die Entwicklung zu Buchwerten stellt sich wie folgt dar:

Immaterielle Vermégensgegenstdnde:

2021 2020

€ Mio. € Mio.

Stand 01.01. 67,9 56,5
Zugange/Umbuchungen 37,8 29,4
Abgdnge -6,7 -1,1
Abschreibungen -20,3 -16,9
Stand 31.12. 78,7 67,9

Bei den immateriellen Vermégensgegenstanden handelt sich im Wesentlichen um EDV-Software mit
einer betriebsgew6hnlichen Nutzungsdauer von drei bis zehn Jahren sowie Warenzeichen. Die Zugange
in 2021 betreffen im Wesentlichen Investitionen in das bestehende SAP ERP-System sowie dessen Fort-

entwicklung und Investitionen in weitere IT Projekte.

Sachanlagen:

2021 2020

€ Mio. € Mio.

Stand 01.01. 120,5 118,7
Zugange/Umbuchungen 5,0 10,8
Abgdnge -0,0 -0,1
Abschreibungen -9,0 -8,9
Stand 31.12. 116,5 120,5

Die Zugange betreffen im Wesentlichen die EDV-Ausstattung, sowie die Bliro- und Geschaftsausstat-

tung.

Finanzanlagen:

31.12.2021 | 31.12.2020

€ Mio. € Mio.

Anteile an verbundenen Unternehmen 864,4 862,2
Beteiligungen 27,4 21,4
891,8 883,6

Die Veranderung bei den Finanzanlagen betrifft im Wesentlichen Kapitaleinlagen in die PUMA Sprint

GmbH, Deutschland, in Héhe von € 2,2 Mio.

Die Beteiligungen betreffen die Aktienanteile an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (BVB), Dort-
mund, in H6he von € 27,4 Mio., hier wurden 2021 im Rahmen einer Kapitalerhdhung zusatzliche Anteile




erworben. Der Buchwert liegt um € 2,3 Mio. Uber dem anhand des Borsenkurses dieser Aktie zum
Abschlussstichtag berechneten beizulegenden Zeitwert. Wir gehen von einer nicht dauernden Wertmin-
derung aus und nehmen gemaB § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB keine auBerplanmaBige Abschreibung vor. Die
Aufstellung des Anteilsbesitzes nach § 285 Nr. 11, 11a und 11b HGB ist dem Anhang als Anlage B
beigefiigt.

4. Vorrite

31.12.2021 | 31.12.2020

€ Mio. € Mio.

Waren, im Bestand 45,8 60,1
Unterwegs befindliche Waren 8,1 54
53,9 65,5

5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2021 | 31.12.2020

€ Mio. € Mio.

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50,7 354

Die Forderungen sind nach Absetzung von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen von insgesamt
€ 5,8 Mio. (Vorjahr: € 5,9 Mio.) ausgewiesen.

6. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

31.12.2021 | 31.12.2020

€ Mio. € Mio.
Gesamt 542,0 383,1
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr (139,9) (155,3)

Enthalten sind neben Forderungen aus Lieferungen (Kommissionsgeschaft), Cash Pool und PICCA
(Puma Internal Credit Facility Agreement) sowie Lizenzen von € 402,1 Mio. (Vorjahr: € 203,3 Mio.) auch
Darlehensforderungen in Héhe von € 139,9 Mio. (Vorjahr: € 155,3 Mio.) mit einer Restlaufzeit von mehr
als 1 Jahr.

7. Sonstige Vermogensgegenstinde

31.12.2021 | 31.12.2020

€ Mio. € Mio.

Gesamt 14,5 5,8

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten Anspriiche gegen Finanzbehdrden in Hohe von
€ 13,7 Mio. (Vorjahr: € 5,4 Mio.).

Die sonstigen Vermdgensgegenstédnde sind wie im Vorjahr alle unter einem Jahr féllig.
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8. Fliissige Mittel

Hierbei handelt es sich ausschlieBlich um Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten. Verfligungs-
beschrénkungen liegen nicht vor.

9. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermdégensverrechnung enthalt den Erfiillungsriickstand der
Atersteilzeitverpflichtung Ubersteigenden Betrag des Deckungsvermdgens (Riickdeckungsversicherun-
gen mit Insolvenzsicherung). Weitere Informationen kénnen dem Kapitel 13 entnommen werden.

10. Eigenkapital

Grundkapi- Kapital- Gesetz- Andere Bilanz- Total
tal riicklage liche Gewinn- gewinn
Riicklage | riicklagen
€ Mio. .
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

31.12.2018 38,3 190,5 0,2 190,8 144,5 564,3
Dividendenzahlung -52,3 -52,3
Verwendung aus Optionspro-
grammen
Ausgabe neuer Aktien im 112,2 -112,2 0
Rahmen des Aktiensplits am
10. Juni 2019
Ausgabe eigener Aktien im -1,0 1,0 0
Rahmen des Aktiensplits am
10. Juni 2019
Verwendung eigener Aktien 1,5 0,8 2,3
Jahresiiberschuss 68,5 68,5
31.12.2019 149,5 80,8 0,2 191,6 160,7 582,8
Dividendenzahlung
Verwendung aus Options-
programmen
Verwendung eigener Aktien 0,1 1,7 0,8 2,6
Jahresiiberschuss 229,7 229,7
31.12.2020 149,6 82,5 0,2 1924 390,4 815,1
Dividendenzahlung -23,9 -23,9
Verwendung aus Options-
programmen
Verwendung eigener Aktien 1,7 0,4 2,1
Jahresiiberschuss 123,6 123,6
31.12.2021 149,6 84,2 0,2 192,8 490,1 916,9
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Grundkapital
Das Grundkapital betragt zum Bilanzstichtag gemaB Satzung € 150.824.640,00 und ist eingeteilt in
150.824.640 stimmberechtigte Stiickaktien ohne Nennwert. Dies entspricht einem anteiligen Betrag von
€ 1,00 je Aktie.

Entwicklung der im Umlauf befindlichen Aktien:

Im Umlauf befindliche Aktien zum 01.01. Stiick 149.583.859| 149.547.801
Wandlung aus Management-Incentive-Programm Stiick 0 0
Aktienrtckkauf Stiick 0 0
Ausgabe eigener Aktien 21.741 36.058
Im Umlauf befindliche Aktien zum 31.12. Stiick 149.605.600| 149.583.859

Kapitalriicklage
Im Rahmen der Verwendung eigener Anteile wurden € 1,7 Mio. der Kapitalriicklage zugefiihrt.

Eigene Aktien/Treasury Stock

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2020 wurde die Gesellschaft ermachtigt, bis zum
6. Mai 2025 eigene Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Mit Hauptversammlungsbe-
schluss vom 5. Mai 2021 wurde der Aufsichtsrat ermachtigt, die erworbenen Aktien auch unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre an die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft auszugeben. Im
Falle des Erwerbs Uber die Borse darf der Erwerbspreis je Aktie den durchschnittlichen Schlusskurs fiir
die Aktien der Gesellschaft mit gleicher Ausstattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als
10 % Uber- und nicht mehr als 20 % unterschreiten.

Die Gesellschaft hat von der Ermachtigung zum Kauf eigener Aktien im Berichtszeitraum keinen Ge-
brauch gemacht.

Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaft insgesamt 1.219.040 Stiick PUMA-Aktien im eigenen Bestand,
was einem Anteil von 0,81 % des gezeichneten Kapitals entspricht.

Angaben zu ausschiittungsgesperrten Betragen

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von zu saldierendem Vermdgen in Zusammenhang mit Al-
tersteilzeitvereinbarungen ergab keinen zur Ausschiittung gesperrten Betrag, da der beizulegende Zeit-
wert den fortgefiihrten Anschaffungskosten entspricht.

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von zu saldierendem Vermdgen in Zusammenhang mit Al-
tersversorgungsverpflichtungen ergab ebenfalls keinen zur Ausschiittung gesperrten Betrag, da der bei-
zulegende Zeitwert den fortgefiihrten Anschaffungskosten entspricht.

Des Weiteren besteht keine Ausschiittungssperre im Zusammenhang mit aktiven latenten Steuern, da
der Aktiviiberhang der latenten Steuern in der Bilanz nicht angesetzt wird.

Der ausschiittungsgesperrte Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen fir Altersver-
sorgungsverpflichtungen nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen zehn sowie den vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt € 0,7 Mio. Diesen aus-
schittungsgesperrten Betragen stehen andere Gewinnrticklagen in Hohe von € 192,8 Mio. gegentiber.
Daher besteht keine Ausschiittungssperre in Bezug auf den Bilanzgewinn in Hohe von € 490,1 Mio.

Dividende
Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn der
PUMA SE fiir das Geschaftsjahr 2021 eine Dividende in Hohe von € 0,72 je im Umlauf befindlicher Aktie
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oder insgesamt € 107,7 Mio. (bezogen auf die am 31. Dezember 2021 im Umlauf befindlichen Aktien)

an die Aktiondre auszuschitten.

Verwendung des Bilanzgewinns der PUMA SE:

Bilanzgewinn der PUMA SE zum 31.12. € Mio. 490,1 390,4
Ausschittungsfahiger Bilanzgewinn € Mio. 490,1 390,4

vorgeschlagene Dividende je Aktie € 0,72 0,16
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien Stiick 149.605.600| 149.583.859
vorgeschlagene Dividende gesamt € Mio. 107,7 23,9
Gewinnvortrag auf neue Rechnung € Mio. 382,4 366,5

* Vorjahreswerte angepasst auf den Stand der Hauptversammlung

Genehmigtes Kapital
Zum 31. Dezember 2021 sieht die Satzung der Gesellschaft ein genehmigtes Kapital Uiber insgesamt
€ 30.000.000,00 vor:

Der Vorstand ist gemaB § 4.2. der Satzung ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 4. Mai 2026 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu € 30.000.000,00 zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2021). Bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen konnen die neuen Aktien auch
vollstandig oder teilweise von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten
mit der Verpflichtung libernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in den in § 4.2. der Satzung genannten Fallen das Bezugsrecht
der Aktiondre ganz oder teilweise auszuschlieBen.

Vom bestehenden genehmigten Kapital hat der Vorstand der PUMA SE im aktuellen Berichtszeitraum
keinen Gebrauch gemacht

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. April 2018 wurde der Vorstand bis zum 11. April 2023
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen sowie
gleichzeitig in verschiedenen Tranchen auf den Inhaber und/oder Namen lautende Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kom-
bination dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbeschrankung im Gesamtnennbetrag von bis zu
€ 1.000.000.000,00 zu begeben.

In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital um bis zu € 30.164.920,00 durch Ausgabe von bis
zu 30.164.920 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2018).
Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten
Gebrauch gemacht bzw. eine Wandlungs- oder Optionspflicht erflillt wird oder wie Andienungen erfolgen
und soweit nicht andere Erflillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Von der Ermachtigung ist bisher kein Gebrauch gemacht worden.
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11. Pensionsriickstellungen

Die Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen resultieren aus Anspriichen der Mitar-
beiter auf Leistungen im Falle der Invaliditat, des Todes oder des Erreichens eines gewissen Alters.

Die allgemeine Pensionsordnung der PUMA SE in Deutschland sieht grundsatzlich Rentenzahlungen in
Hoéhe von maximal € 127,82 pro Monat und Anwarter vor. Sie wurde fiir Neueintritte ab 1996 geschlos-
sen. Dariliber hinaus bestehen bei der PUMA SE in Deutschland Einzelzusagen (Festbetrdge in unter-
schiedlicher Hohe) sowie beitragsorientierte Einzelzusagen (zum Teil aus Entgeltumwandlung). Bei den
beitragsorientierten Zusagen handelt es sich um versicherte Plane. Der Verpflichtungsumfang der ge-
samten Pensionszusagen in Deutschland betrégt € 50,3 Mio. (Vorjahr: € 40,9 Mio.). Der Wert des mit
den Verpflichtungen saldierten Deckungsvermdgens betragt € 40,7 Mio. (Vorjahr: € 31,6 Mio.). Der
Aufwand aus der Abzinsung der Verpflichtungen betragt € 1,0 Mio. (Vorjahr: € 0,9 Mio.). Der Effekt aus
der Anderung des Rechnungszinssatzes betrigt € 0,4 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.). Der Ertrag aus dem
Deckungsvermdgen betragt € 0,8 Mio. (Vorjahr: € 0,7 Mio.). Da das Deckungsvermégen aus verpfan-
deten Riickdeckungsversicherungen besteht und ein Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden kann,
werden diese zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, die dem von der Versicherung mitgeteilten
steuerlichen Aktivwert entsprechen.

Die Pensionszusagen in der Schweiz und in Osterreich resultieren im Wesentlichen aus den landesiibli-
chen gesetzlichen Pflichtversorgungsplanen. In der Schweiz handelt es sich um beitragsorientierte Plane
mit gesetzlich vorgeschriebenen Verrentungssatzen auf Basis impliziter Zinsgarantien in Form von Ren-
ten mit Kapitalwahloption. In Osterreich handelt es sich um Kapitalzahlungen, deren Hdhe sich in Ab-
hangigkeit von Dienstzeit und Gehalt bemisst.

Das Vermdgen in der Schweiz ist in eine schweizerische Sammelstiftung einer Versicherung investiert.

Der Wert der Pensionsverpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

2021

€ Mio.

Pensionsverpflichtungen zu Beginn des Jahres 43,0 35,1
Aufzinsung (inkl. Effekt aus Zinsanderung) 1,0 1,4
sonstige Veranderung der Pensionsverpflichtung 8,6 7,2
Transfers 0,0 0,0
Zahlungen -0,8 -0,7
Pensionsverpflichtungen zum Ende des Jahres 51,8 43,0
Der Wert der Riickdeckungsversicherungen bzw. des Stiftungsvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:
2021 2020
€ Mio. € Mio.
Wert des Vermogens zu Beginn des Jahres 33,4 25,8
Ertrag aus den Riickdeckungsversicherungen bzw. aus Stiftungsvermégen 0,3 0,7
Beitrage 8,6 7,0
Zahlungen -0,1 -0,1
Transfer Stiftungsvermdégen -0,1 0,0
Wert des Vermogens zum Ende des Jahres 42,1 33,4




Dementsprechend ergibt sich die bilanzierte Pensionsriickstellung wie folgt:

31.12.2021 | 31.12.2020

€ Mio. € Mio.

Wert der Pensionsverpflichtungen 51,8 43,0

- Wert der Riickdeckungsversicherungen bzw. Zeitwert des Stiftungs- 42,1 -33,4
vermdgens

Pensionsriickstellung 9,7 9,6

Unter Anwendung des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen 7 Geschéftsjahren
(1,35%) waren die Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen um € 0,7 Mio. (Vorjahr:
€ 1,0 Mio.) hoher ausgefallen.

2021 betrugen die Zahlungen € 0,8 Mio. (Vorjahr: € 0,7 Mio.). Fir das Jahr 2022 werden Pensionszah-
lungen in Hohe von € 0,7 Mio. erwartet. Die Beitrage in die Riickdeckungsversicherungen bzw. in das
Stiftungsvermdgen betrugen im Jahr 2021 € 8,6 Mio. (Vorjahr: € 7,0 Mio.). Fir das Jahr 2022 werden
Beitrdge in Hohe von € 0,9 Mio. erwartet.

Der Aufwand im Zusammenhang mit der betrieblichen Altersversorgung im Geschéftsjahr 2021 gliedert
sich wie folgt:

2021 2020

€ Mio. € Mio.

Aufwendungen fiir Altersversorgung 0,4 0,5
davon Rentenzahlungen -0,8 -0,7
davon Transfers -0,1 0,0
davon sonstige Veranderung der Pensionsriickstellung 1,3 1,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,7 0,7
davon Aufwand aus der Aufzinsung der Verpflichtungen 0,5 0,9
davon Effekt aus der Anderung des Rechnungszinssatzes 0,5 0,5
davon Ertrag aus dem Deckungsvermdégen -0,3 -0,7
Gesamt 1,1 1,2
davon Personalaufwand 0,4 0,5
davon Finanzaufwand 0,7 0,7




Bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Annahmen verwendet:

Deutschland

Diskontierungssatz 1,87% 2,31%
Zukiinftige Rentensteigerungen 1,40% 1,40%
Zukinftige Gehaltssteigerungen N/A N/A
Osterreich

Diskontierungssatz 1,87% 2,31%
Zukiinftige Rentensteigerungen N/A N/A
Zukinftige Gehaltssteigerungen 2,50% 2,50%
Schweiz

Diskontierungssatz 1,87% 2,31%
Zukiinftige Rentensteigerungen 0,00% 0,00%
Zukinftige Gehaltssteigerungen 2,00% 2,00%

12, Steuerriickstellungen

31.12.2021 | 31.12.2020

€ Mio. € Mio.

Gesamt 3,8 1,1

Die Steuerriickstellungen umfassen insbesondere Riickstellungen fiir Ertragsteuern fiir das laufende
Jahr 2021 in H6he von € 2,6 Mio. und fiir Vorjahre in Héhe von € 0,6 Mio. sowie fiir sonstige Steuern
(pauschale Lohnsteuer) und Umsatzsteuer in Hohe von € 0,6 Mio.

13. Sonstige Riickstellungen

31.12.2021 | 31.12.2020

€ Mio. € Mio.
Gewabhrleistungen und Retouren 4,1 4,1
Personal einschlieBlich Altersteilzeitverpflichtungen 41,6 28,7
Ausstehende Rechnungen 46,6 30,7
Andere 11,8 14,8
104,1 78,3

Die anderen sonstigen Riickstellungen enthalten primar Risiken aus Prozessen, Riickbauverpflichtungen
und schwebenden Geschéften.

Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen

Die Rickstellungen resultieren aus Altersteilzeitvertragen, die auf Grundlage eines Altersteilzeittarifver-
trages und einer darauf beruhenden Betriebsvereinbarung abgeschlossen werden. Mit den Altersteilzeit-
vertragen wird die regelmaBige Arbeitszeit auf die Halfte reduziert. Es ist vereinbart, dass die gesamte
geschuldete Arbeitsleistung wahrend der ersten Halfte des Altersteilzeitverhéltnisses abgeleistet wird
(Blockmodell). Derzeit bestehen Altersteilzeitarbeitsverhéltnisse ausschlieBlich nach dem Blockmodell.
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Der Verpflichtungsumfang betragt € 0,3 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.). Da das Deckungsvermdgen aus ver-
pféandeten Riickdeckungsversicherungen bestand und ein Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden
konnte, wurde im Vorjahr stattdessen der von der Versicherung mitgeteilte steuerliche Aktivwert ange-

setzt.

Der Wert der Altersteilzeitverpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

2021 2020

€ Mio. € Mio.

Altersteilzeitverpflichtung zu Beginn des Jahres 0,0 0,0

Aufwendungen aus der Aufzinsung 0,0 0,0

Versorgungszahlungen und Personalaufwand 0,3 0,0

Altersteilzeitverpflichtung zum Ende des Jahres 0,3 0,0
Der Wert des Deckungsvermdgens hat sich wie folgt entwickelt:

2021 2020

€ Mio. € Mio.

Aktivwert zu Beginn des Jahres 0,0 0,1

Ertrag aus den Ruckdeckungsversicherungen 0,0 0,0

Arbeitgeberbeitrage und ausgezahlte Versicherungsleistungen 0,0 -0,1

Aktivwert zum Ende des Jahres 0,0 0,0

Aus der Verrechnung ergab sich ein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung in Hohe
von € 0,0 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.). Die Riickstellung fiir die Altersteilzeitverpflichtungen betrdgt damit
zum Bilanzstichtag € 0,3 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.).

Bei der Bewertung der Altersteilzeitverpflichtungen wurden folgende Annahmen verwendet:

Diskontierungssatz
Zukiinftige Steigerungen der Altersteilzeitbeziige

1,35%
3,00%

Die Bewertung der Altersteilzeitriickstellung erfolgte auf Basis der ,Richttafeln 2018 G" von Prof. Dr.

Klaus Heubeck.
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14. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 380,0 248,3
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (68,5) (103,3)
- davon Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren (311,5) (130,0)
- davon Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren (0,0) (15,0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31,1 22,3
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (31,1) (22,3)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 710,7 654,4
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (710,7) (654,4)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr (0,0 (0,0)
Sonstige Verbindlichkeiten 52 4,4
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (5,2) 4,4

1.127,0 929,4

Die PUMA-Gruppe hat ein eigenstandiges Finanzierungskonzept, in welchem die PUMA SE die zentrale
Finanzierungsfunktion fiir die gesamte Gruppe libernimmt, fortgefiihrt und im Februar 2021 die bereits
Ende 2020 angestoBene Konsolidierung abgeschlossen, indem PUMA SE die syndizierte Kreditlinie tiber
€ 200,0 Mio. von 11 Geschaftsbanken und der Kreditanstalt flir Wiederaufbau (KfW), die im Mai 2020
als ,Briickenfinanzierung" gegen etwaige Zahlungsmittelriickgange aufgrund der COVID-19-Pandemie
abgeschlossen wurde, am 1. Februar 2021 vollstdndig gekiindigt hat. Die im folgenden genannten Fi-
nanzierungsinstrumente sind ausreichend bemessen, um auch zukiinftig etwaige negative Auswirkun-
gen auf die Liquiditat durch die COVID-19-Pandemie oder andere Risiken abzudecken.

Die bestehende syndizierte Kreditlinie tiber € 800,0 Mio. kann sowohl von der PUMA SE als auch der
PUMA North America Inc. in EUR oder USD in Anspruch genommen werden. Die syndizierte Kreditline
dient der allgemeinen Unternehmensfinanzierung wie bspw. der Finanzierung von kurzfristigen, saiso-
nalen Bedarfen aus Wareneinkdufen. Sie ist zum Stichtag 31.12.2021 nicht gezogen.

Zur Finanzierung mittel- und langfristiger Bedarfe, die sich aus nicht unmittelbar (iber den operativen
Cash Flow finanzierbaren Investitionen ergeben haben, wurde im Juli 2018 erstmalig ein Schuldschein-
darlehen begeben. Dieses besteht aus insgesamt 4 Tranchen. Zwei Tranchen mit einem variablen und
fixen Coupon Uber urspriinglich 3 Jahre (insgesamt € 100,0 Mio.) wurden zur Endfélligkeit im Juli 2021
planmaBig getilgt. Je eine mit variablem und fixem Coupon Uber urspriinglich 5 Jahre (insgesamt € 60,0
Mio.) bestehen zum Stichtag 31.12.2021 unverandert fort.

Ein zweites Schuldscheindarlehen wurde im Dezember 2019 begeben und ist zum Stichtag 31.12.2021
unverandert. Es besteht aus insgesamt 2 Tranchen, je eine mit variablem und fixem Coupon Uber 5
Jahre (insgesamt € 70,0 Mio.) und dient ebenfalls der Finanzierung mittel- und langfristiger Bedarfe, die
sich aus nicht unmittelbar tiber den operativen Cash Flow finanzierbaren Investitionen ergeben haben.

Ein drittes Schuldscheindarlehen in Hohe von € 250,0 Mio. wurde im Dezember 2020 begeben. Hiervon
wurden € 15,0 Mio. in 2020 ausgezahlt, die restlichen 4 Tranchen (gesamt € 235,0 Mio.) kamen Mitte
Januar 2021 zur Auszahlung. Die insgesamt 5 Tranchen verteilen sich auf je eine mit variablem und
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fixem Coupon {ber 3 Jahre (insgesamt € 125,0 Mio.) sowie eine mit variablem und zwei mit fixen
Coupons Uber 3 bzw. 5 Jahre (je € 125,0 Mio.). Eine Tranche mit variabler Verzinsung ber € 68,5 Mio.
wurde im Dezember 2021 vorzeitig mit Wirkung zum 12. Januar 2022 gekiindigt. Aufgrund der variablen
Verzinsung mit halbjahrlichen Zinsanpassungen kann diese Tranche ohne weitere Kosten zu Zinsfest-
setzungsterminen vorzeitig zuriickgezahlt werden, was aufgrund der guten Geschafts- und Cash-Flow-
Entwicklung von PUMA mdglich wurde. Der AuBenstand des dritten Schuldscheindarlehens zum
31.12.2021 betragt unverandert € 250,0 Mio., die vorzeitig gekiindigte Tranche wird jedoch mit kurz-
fristiger Falligkeit ausgewiesen.

Die letzte Tranche des mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) abgeschlossenen, zinsbegiinstigten
Darlehen fiir den Neubau des 2018 in Betrieb genommenen Verwaltungsgebdude in Herzogenaurach
wurde Mitte 2021 getilgt, sodass das Darlehen nicht weiter fortbesteht.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
enthalten hauptsachlich Finanzverbindlichkeiten, die im Rahmen des Cash-Poolings und der Darlehens-
aufnahme zur Finanzierung der PUMA-Gruppe entstanden sind.

Die sonstigen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr enthalten Verbindlichkeiten aus

Lohn- und Kirchensteuern in Héhe von € 1,6 Mio. (Vorjahr: € 1,4 Mio).

15. Umsatzerlose

Aufgliederung nach Regionen:

2021 2020
€ Mio. € Mio.
Europa 684,2 546,8
Asien/Pazifik 123,8 112,8
Amerika 140,4 49,9
Afrika/Mittlerer Osten 0,3 0,2
948,7 709,7

Aufgliederung nach Produktbereichen:
2021 2020
€ Mio. € Mio.
Schuhe 224,7 183,6
Textil 158,3 139,0
Accessoires (Taschen, Balle etc.) 29,5 27,8
412,5 350,4
Lizenz- und Provisionsertrage 495,0 329,3
Sonstige Umsatzerlose 41,2 30,0
948,7 709,7




16. Sonstige betriebliche Ertriage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrége in Hohe von € 7,9 Mio. (Vorjahr:
€ 9,2 Mio.) enthalten; diese betreffen im Wesentlichen Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen
in Hhe von € 5,8 Mio. (Vorjahr: 7,6 Mio.)

17. Materialaufwand

Die Position Materialaufwand bezieht sich vollsténdig auf bezogene Waren.

18. Personalaufwand

Informationen kénnen den Kapiteln 22 und 23 entnommen werden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Werbe- und Vertriebsaufwendungen 365,5 296,7
Verwaltungs- und andere Aufwendungen 265,3 2154
630,8 512,1

Im Konzernabschluss der PUMA SE sind fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses Honorare in
Hohe von € 0,9 Mio. (Vorjahr: € 0,8 Mio.) als betrieblicher Aufwand erfasst. Die Honorare gliedern sich
auf in Kosten fiir Abschlusspriifungsleistungen in Héhe von € 0,8 Mio. (Vorjahr: € 0,7 Mio.), andere
Bestatigungsleistungen in Héhe von € 0,1 Mio. (Vorjahr: € 0,1 Mio.) insbesondere im Rahmen von EMIR-
Prifungen und der priferischen Durchsicht des zusammengefassten nichtfinanziellen Berichtes sowie
auf Steuerberatungsleistungen kleiner € 0,1 Mio. (Vorjahr: kleiner € 0,1 Mio.).

Aus diesem Betrag entfallen € 0,7 Mio. (Vorjahr: € 0,7 Mio.) auf die PUMA SE, davon auf Abschlusspri-
fungsleistungen € 0,6 Mio. (Vorjahr: € 0,6 Mio.), auf andere Bestatigungsleistungen € 0,1 Mio. (Vorjahr
€ 0,1 Mio.) und auf Steuerberatungsleistungen kleiner € 0,1 Mio. (Vorjahr: kleiner € 0,1 Mio.).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von € 6,9
Mio. (Vorjahr: € 1,4 Mio.) enthalten; diese betreffen im Wesentlichen Buchverluste aus der VerauBerung
von abnutzbaren Vermégensgegenstdnden des Anlagevermdgens in Héhe von € 6,6 Mio. (Vorjahr: €
1,1 Mio.).

20. Finanzergebnis

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren ausschlieBlich aus Dividendenausschiittungen von verbun-
denen Unternehmen.

Dariiber hinaus sind Ertrage aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag mit der PUMA International Tra-
ding GmbH, Deutschland, in Hohe von € 187,7 Mio. vereinnahmt worden.

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen betreffen im Wesentlichen die PUMA Europe GmbH,
Deutschland, mit € 49,4 Mio. und die PUMA Sprint GmbH, Deutschland, mit € 11,6 Mio.
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21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich auf € 13,7 Mio. (Vorjahr: € 11,0 Mio.).
Hierin enthalten sind Ertragssteuererstattungen aus Vorjahren in Hohe € 0,9 Mio., Ertragsteuern fir das
laufende Jahr 2021 in H6he von € 2,6 Mio. sowie Aufwendungen fiir auslandische Quellensteuern in
Hoéhe von € 12,0 Mio. aus im Jahr 2021 aus dem Ausland vereinnahmte Lizenzen und Zinsen.

22. Management-Incentive-Programme

Um das Management mit einer langfristigen Anreizwirkung an das Unternehmen zu binden, werden bei
PUMA virtuellen Aktien mit Barausgleich und andere globale Long-Term-Incentive-Programme einge-
setzt.

Die laufenden Programme werden nachfolgend erlautert:

Erlauterung ,virtuelle Aktien" sog. ,,Monetary Units"

(Bezeichnung: Monetary Units Plan - MUP)

Im Geschaftsjahr 2013 wurde begonnen ,Monetary Units" im Rahmen eines Management-Incentive-
Programms auf jahrlicher Basis zu gewdhren. ,Monetary Units" basieren in diesem Zusammenhang auf
der PUMA-Aktienentwicklung, wobei jede dieser ,Monetary Units" am Ende der Laufzeit zu einer Bar-
auszahlung berechtigt. Diese berechtigte Barauszahlung vergleicht den Erfolg mittels der durchschnitt-
lichen virtuellen Wertsteigerungsrechte der letzten dreiBig Handelstage vor Beginn des Ausgabejahres
mit den virtuellen Wertsteigerungsrechten der letzten dreiig Handelstage des Ausiibungszeitpunkts.
Die maximale Wertsteigerung (Cap) ist auf 300% des Zuteilungsbetrags limitiert. Die ,Monetary Units"
unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren. Danach besteht ein Auslibungszeitraum von zwei Jahren
(beginnend mit jedem Quartalsverdffentlichungsstichtag fiir einen Zeitraum von 30 Tagen), der von den
Teilnehmer*innen frei zur Ausiibung genutzt werden kann. Grundbedingung flr die Ausiibung nach der
Sperrfrist ist, dass ein aktives Beschaftigungsverhaltnis wahrend des gesamten oder teilweisen Erdie-
nungszeitraums mit PUMA besteht. Die virtuellen Aktien werden bei einem Ausscheiden wahrend des
Erdienungszeitraums auf Basis ,,pro rata" gekiirzt.

Erlduterung ,virtuelle Aktien" (Bezeichnung: Performance Share Plan - PSP)

Im Geschéftsjahr 2021 wurde begonnen virtuelle Aktien im Rahmen eines Management-Incentive-Pro-
gramms auf jahrlicher Basis zu gewdhren. Die virtuellen Aktien basieren in diesem Zusammenhang auf
der PUMA-Aktienentwicklung, wobei jede dieser virtuellen Aktien am Ende der Laufzeit zu einer Baraus-
zahlung berechtigt. Der Aufsichtsrat behdlt sich jedoch das Recht vor, die Auszahlung in PUMA-Aktien
statt in bar vorzunehmen. Die Barauszahlung vergleicht den Erfolg mittels der durchschnittlichen virtu-
ellen Wertsteigerungsrechte der letzten dreiBig Handelstage vor Beginn des Ausgabejahres mit den
virtuellen Wertsteigerungsrechten der letzten dreiBig Handelstage des Ausiibungszeitpunkts und des
relativen , Total Shareholder Returns" (TSR) gegenliber dem MDAX-Index. Fiir die Berechnung des TSR
von PUMA und des MDAX-Index wird jeweils das arithmetische Mittel der TSR-Werte an den 30 Han-
delstagen vor Beginn und vor Ende der Performance-Periode ermittelt. Die so flir PUMA und den MDAX-
Index jeweils ermittelten Durchschnittswerte werden anschlieBend in Relation zueinander gesetzt, um
so die prozentuale TSR-Entwicklung Uber die vierjdhrige Performance-Periode der jeweiligen Tranche
zu berechnen. AnschlieBend wird die Differenz in Prozentpunkten zwischen dem TSR von PUMA und
dem TSR des MDAX-Index berechnet (= TSR-Outperformance in Prozentpunkten). Die maximale Wert-
steigerung (Cap) ist auf 300% des Zuteilungsbetrags limitiert. Die virtuellen Aktien unterliegen einer
Sperrfrist von vier Jahren. Der Auszahlungszeitpunkt liegt generell innerhalb des ersten Quartals des
funften Jahres nach Ausgabe. Grundbedingung fiir die Austibung nach der Sperrfrist ist, dass ein aktives
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Beschaftigungsverhdltnis wahrend des gesamten oder teilweisen Erdienungszeitraums mit PUMA be-
steht. Die virtuellen Aktien werden bei einem Ausscheiden wahrend des Erdienungszeitraums auf Basis
.pro rata® gekdirzt.

Im Geschaftsjahr 2021 ist auf Basis der arbeitsvertraglichen Zusagen gegeniiber den Vorstandsmitglie-
dern hierflr ein Aufwand von € 8,7 Mio. angefallen.

Bezeichnung Plan MUP MUP MUP MUP PSP

Ausgabedatum 01.01.2018 | 01.01.2019| 01.01.2020| 01.01.2021| 01.01.2021

Laufzeit 5 5 5 5 4,25 Jahre
Sperrfrist 3 3 3 3 4 Jahre
Basiskurs PUMA-Aktie bei 37,10 44,40 67,69 86,23 86,23 EUR/Aktie
Ausgabe

Anteiliger Referenzwert 106,93 106,93 71,29 35,64 26,73 EUR/Aktie
PUMA-Aktie zum

Geschéftsjahresende

Teilnehmer*innen im Jahr 3 3 3 3 2 Personen
der Ausgabe

Teilnehmer*innen zum 1 3 3 3 2 Personen
Geschéftsjahresende

Anzahl ,Monetary 102.630 97.320 65.993 47.351 7.070 Stilick
Units"/virtuelle Aktien zum

01.01.2021

Anzahl ,Monetary -100.630 0 0 0 0 Stlick
Units"/virtuelle Aktien

ausgeliibt im GJ

Anzahl ,Monetary Units"/ 0 0 -3.250 0 0 Stlick
virtuelle Aktien verfallen im

GJ

Endbestand ,Monetary 2.000 97.320 62.743 47.351 7.070 Stiick
Units"/virtuelle Aktien zum

31.12.2021

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Aktiensplit im Verhéltnis 1:10 durchgefiihrt. Bedingt durch diesen wurden alle historischen
Aktienwerte mit dem Faktor 10 dividiert und alle ,Monetary Units" mit dem Faktor 10 multipliziert.

Diese Verpflichtung aus aktienbasierten Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich wird als Personal-
rickstellungen angesetzt und an jedem Abschlussstichtag zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet,
sofern sie noch nicht ausgelibt wurde. Die Aufwendungen werden (ber den Erdienungszeitraum erfasst.
Auf Basis des anteiligen durchschnittlichen Marktkurses der letzten dreiBig Handelstage 2021 und der
Beriicksichtigung eines unterjahrigen Austibungszeitpunkts im Jahr 2021 betragt die Rickstellung fiir
dieses Programm am Geschaftsjahresende € 17,0 Mio.

Erlduterung Programm ,,Game Changer 2.0"

In 2018 wurde das Long Term Incentive Programm (LTIP) ,Game Changer 2.0" eingefiihrt. Die Teilneh-
mer*innen an diesem Programm bestehen im Wesentlichen aus Top-Fiihrungskraften, die an den Vor-
stand berichten, sowie vereinzelten Schliisselfunktionen in der PUMA-Gruppe. Das Ziel dieses Program-
mes ist, diese Mitarbeiter*innen langfristig an das Unternehmen zu binden und an dem mittelfristigen
Erfolg des Unternehmens teilhaben zu lassen.

Das LTIP ,Game Changer 2.0" besteht aus zwei Planteilen, einem Performance Cash Plan und einem
Performance Share Plan, deren Anteil jeweils 50% betragt. Der Performance Cash Plan honoriert die
wirtschaftliche Leistung von PUMA, der Performance Share Plan hingegen die Performance am Kapital-
markt.

Die Performance-Periode des Performance Cash Plans betragt drei Jahre und orientiert sich an den
mittelfristigen durchschnittlichen Zielen der PUMA-Gruppe in Bezug auf EBIT, Cashflow oder Working
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Capital in % der Nettoumsatze und Nettoumsatz. Die Auszahlung erfolgt in bar und ist auf maximal
200% des gewahrten anteiligen Zielbetrags begrenzt (Cap).

Der Performance Share Plan verwendet virtuelle Aktien zur Anreizsteuerung. Die Laufzeit betragt bis zu
funf Jahre, aufgeteilt in eine dreijéhrige Performance-Periode und eine darauffolgende, zweijéhrige Aus-
Gibungsperiode, in der die virtuellen Aktien in bar zur Auszahlung kommen. Die Auszahlung ist nur zu
den drei Austibungszeitpunkten (6, 12 oder 18 Monate nach Ende der Performance-Periode) mdglich.
Der durchschnittliche Aktienkurs der letzten 30 Handelstage zum Auslibungszeitpunkt bestimmt den
Wert einer virtuellen Aktie. Die Auszahlung ist auf maximal 200% bzw. 300% des gewahrten anteiligen
Zielbetrags begrenzt (Cap) und wird nur vorgenommen, wenn wahrend der Performance-Periode die
Ausubungshiirde von +10% Wertsteigerung einmalig iberstiegen wurde.

Erlduterung Programm ,,Game Changer 2.0 - 2021"

Im Jahr 2018 wurde das globale Programm ,Game Changer 2.0 - 2021" wie oben dargestellt aufgelegt.
Der Performance Cash Plan orientiert sich an den Zielen EBIT (70%), Cashflow (15%) und Nettoumsatz
(15%). Im Rahmen der Performance Share Komponente ist die Auszahlung auf maximal 200% des
gewahrten anteiligen Zielbetrags begrenzt (Cap). Im Berichtsjahr wurden dem Teilnehmerkreis ein Be-
trag in H6he von € 3,7 Mio. ausbezahlt. An die Auszahlung war die Bedingung gekniipft, dass die indi-
viduellen Teilnehmer*innen zum 31.12.2020 in einem ungekiindigten Beschaftigungsverhaltnis mit ei-
nem Unternehmen der PUMA-Gruppe stand. Im Berichtsjahr wurden fiir dieses Programm keine weite-
ren Aufwendungen mehr zugefiihrt, sowie keine Betrage aufgeldst. Fiir das Programm besteht keine
Riickstellung mehr.

Erlauterung Programm ,Game Changer 2.0 - 2022"

Im Jahr 2019 wurde das globale Programm ,Game Changer 2.0 - 2022" wie oben dargestellt aufgelegt.
Der Performance Cash Plan orientiert sich an den Zielen EBIT (70%), Cashflow (15%) und Nettoumsatz
(15%). Im Rahmen der Performance Share Komponente ist die Auszahlung auf maximal 200% des
gewahrten anteiligen Zielbetrags begrenzt (Cap). Es fordert ein Beschaftigungsverhadltnis bis
31.12.2021. Im Berichtsjahr wurden fir dieses Programm anteilig € 2,2 Mio. zugefihrt und € 0,1 Mio.
aufgeldst.

Erlduterung Programm ,,Game Changer 2.0 - 2023"

Im Jahr 2020 wurde das globale Programm ,Game Changer 2.0 - 2023" wie oben dargestellt aufgelegt.
Der Performance Cash Plan orientiert sich an den Zielen EBIT (70%), Cashflow (15%) und Nettoumsatz
(15%). Im Rahmen der Performance Share Komponente ist die Auszahlung auf maximal 300% des
gewahrten anteiligen Zielbetrags begrenzt (Cap). Es fordert ein Beschaftigungsverhadltnis bis
31.12.2022. Im Berichtsjahr wurden fir dieses Programm anteilig € 2,2 Mio. zugefiihrt und € 0,1 Mio.
aufgeldst.

Erlauterung Programm ,Game Changer 2.0 - 2024"

Im Jahr 2021 wurde das globale Programm ,Game Changer 2.0 - 2024" wie oben dargestellt aufgelegt.
Der Performance Cash Plan orientiert sich an den Zielen EBIT (45%), Working Capital in % vom Netto-
umsatz (15%) und Nettoumsatz (40%) aufgelegt. Im Rahmen der Performance Share Komponente ist
die Auszahlung auf maximal 300% des gewahrten anteiligen Zielbetrags begrenzt (Cap). Es fordert ein
Beschaftigungsverhaltnis bis 31.12.2023. Im Berichtsjahr wurden fur dieses Programm anteilig € 2,0
Mio. zugefiihrt.
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Game Changer 2.0 (Performance Share Plan)

Programmzusatz 2021 2022 2023 2024
Ausgabedatum 01.01.2018| 01.01.2019| 01.01.2020| 01.01.2021

Laufzeit 5 5 5 5 Jahre
Sperrfrist 3 3 3 3 Jahre
Basiskurs bei Programmstart 37,10 44,40 67,69 86,23 EUR/Aktie
Anteiliger Referenzwert zum 74,20 88,80 71,29 35,64 EUR/Aktie
Geschaftsjahresende

Teilnehmer*innen im Jahr der Ausgabe 48 64 60 76 Personen
Teilnehmer*innen zum Geschaftsjahresende 39 55 59 76 Personen
Anzahl ,virtuelle Aktien" zum 01.01.2021 36.250 39.240 28.201 24.809 Stiick
Anzahl ,virtuelle Aktien" verfallen im GJ 0 -1.715 -1.249 0 Stiick
Anzahl ,virtuelle Aktien™ ausgetibt im GJ -36.250 0 0 0 Stlick
Endbestand ,virtuelle Aktien"™ zum 31.12.2021 0 37.525 26.952 24.809 Stiick

Im Geschéftsjahr 2019 wurde ein Aktiensplit im Verhaltnis 1:10 durchgefiihrt. Bedingt durch diesen wurden alle historischen

Aktienwerte mit dem Faktor 10 dividiert und alle ,virtuellen Aktien™ mit dem Faktor 10 multipliziert.
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23. Sonstige Angaben

Mitarbeiter*innen

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich vollzeitaquivalent beschaftigt:

Marketing/Retail 136 107
Vertrieb 108 97
Produktentwicklung/Design 326 278
Verwaltungs- und allgemeine Bereiche 514 437
Insgesamt 1.083 919

davon Auszubildende und Werkstudent*innen 45 46
Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich Anzahl Mitarbeiter*innen beschaftigt:

2021

Marketing/Retail 149 127
Vertrieb 122 122
Produktentwicklung/Design 355 337
Verwaltungs- und allgemeine Bereiche 579 535
Insgesamt 1.205 1.121

davon Auszubildende und Werkstudent*innen 45 46

Zum Jahresende waren insgesamt 1.134 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 1.040) beschaftigt, davon sind 50
Auszubildende und Werkstudent*innen (Vorjahr: 49).

Haftungsverhiltnisse

Am Bilanzstichtag bestanden Haftungsverhdltnisse aus Biirgschaften und Garantien fiir Kreditlinien in
Hoéhe von € 333,7 Mio. (Vorjahr: € 274,1 Mio.), davon waren € 326,8 Mio. (Vorjahr: € 266,8 Mio.)
ausschlieBlich zugunsten von Tochtergesellschaften und € 6,9 Mio. (Vorjahr: € 7,3 Mio.) zugunsten
Dritter abgegeben. Bei den Beanspruchungen handelt es sich um saisonale Bedarfe zur Vorfinanzierung
von Wareneinkaufen, die durch spéatere Zahlungseingdnge zurlickgefiihrt werden. Aus diesem Grund
gehen wir zurzeit nicht von einer Inanspruchnahme aus diesen Biirgschaften und Garantien aus. Ent-
halten sind Garantien flir Tochtergesellschaften gegenilber Dritten aus Miet- und Werkvertragen.

Die Garantien zugunsten Dritter setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Zollgarantien und Biirg-
schaften fiir Mietvertrage.

Mit Schreiben vom 27.09.2021 hat die Gesellschaft eine Patronatserkldrung gegeniiber der PUMA Uni-
ted Kingdom Ltd, London/Great Britain, abgegeben. Darin verpflichtet sich die Gesellschaft, ihre Toch-
tergesellschaft so mit Liquiden Mitteln auszustatten, dass diese ihren finanziellen Verpflichtungen
nachkommen kann.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus dieser Patronatserklarung wird derzeit aufgrund der wirtschaft-
lichen Lage der Tochtergesellschaft als gering eingestuft.
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Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Lizenz-, Promotions- und Wer-
bevertragen. Darliber hinaus mietet, pachtet und least die Gesellschaft Biiros, Lagerraume, Einrichtun-

gen und den Fuhrpark.

Aus Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen:
2022 15,5
2023-2026 15,3
Ab 2027

Aus Miet- und Leasingvertragen:
2022 2,3
2023-2026 4,9
Ab 2027 24

Die Miet-, Pacht- und Leasingvertrage betreffen im Wesentlichen die Mietvertrage fiir Lager und Biiro-
gebdude, den Fuhrpark und bestimmte Biiro- und Geschaftsausstattungen (Kopierer, Drucker). In allen
Fallen handelt es sich um sog. Operating-Lease-Vertrage, die zu keiner Bilanzierung der Objekte bei der
Gesellschaft fiihren. Der Vorteil dieser Vertrége liegt in der geringen Kapitalbindung im Vergleich zum
Erwerb und im Wegfall des Verwertungsrisikos. Risiken kénnten sich aus der Vertragslaufzeit ergeben,
sofern die Objekte nicht mehr vollsténdig genutzt werden kdnnten, wozu es derzeit keine Anzeichen
gibt.

Dariiber hinaus bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von € 52,0 Mio. (davon
€ 35,9 Mio. langer als ein Jahr), die auf Dienstleistungen mit Dritten zuriickzufiihren sind und fiir die
Aufrechterhaltung des operativen Geschaftsbetriebs der PUMA SE abgeschlossen wurden.

Es bestehen zudem finanzielle Verpflichtungen aus dem Kauf von Anlagevermdgen in Hohe von
€ 1,8 Mio. (davon € 0 Mio. langer als ein Jahr), die sich hauptsachlich auf Immaterielle Vermégensge-
genstande / Software beziehen.

Weiterhin bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen der PUMA SE gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von € 171,1 Mio. fiir 2022, € 254,5 Mio. fiir 2023-2024 und in Héhe von € 350,6 Mio.
nach 2024.

Neben den dargelegten nicht in der Bilanz enthaltenen Geschéaften und sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen sowie Haftungsverhdltnissen existieren keine auBerbilanziellen Geschéfte, die flr die Finanzlage
der Gesellschaft von Bedeutung waren.
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Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Nach § 33 Abs. 1 WpHG hat jede(r) Aktionar*in, die/der die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50
oder 75% der Stimmrechte einer borsennotierten Gesellschaft erreicht, tiberschreitet oder unterschrei-
tet, dies der Gesellschaft und der BaFin unverziiglich, spatestens jedoch innerhalb von vier Handelsta-
gen, mitzuteilen. In die Berechnung des Stimmrechtsanteils sind neben den Stimmrechten aus Aktien,
die der/dem Aktionar*in gehdren, auch solche Stimmrechte einzubeziehen, die ihr/ihm nach § 34 WpHG
zugerechnet werden. Zum 31.12.2021 lagen der Gesellschaft folgende Angaben zu mitteilungspflichti-
gen Beteiligungen gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG vor (die entsprechenden Prozent- und Aktienzahlen
beziehen sich auf das zum Zeitpunkt der jeweiligen Mitteilung vorhandene Grundkapital; die Anzahl der
Aktien ist der letzten Stimmrechtsmitteilung an die Gesellschaft enthommen und kann daher zwischen-
zeitlich Gberholt sein):

e Bear Stearns International Ltd. (heute JP Morgan), New York, USA, hat der Gesellschaft gemaB dem
damals geltenden § 21 Abs. 1 WpHG am 23. April 2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
PUMA SE am 11. April 2007, direkt oder indirekt gehalten, 3,19% (das entsprach 509.195 Stimm-
rechten) betrug.

e Herr Francgois Jean-Henri Pinault, Paris, Frankreich, hat der Gesellschaft am 24. Mai 2018 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der PUMA SE am 16. Mai 2018, direkt oder indirekt gehalten, 44,24%
(das entsprach 6.673.095 Stimmrechten) betrug. Diese Meldung ist zwischenzeitlich tberholt, weil
die Kering S.A. ihre Anteile an der PUMA SE weiter abgebaut hat. Ihr Anteil an PUMA SE lag gemaB
Pressemitteilung vom 27. Mai 2021 bei 4,0% am Grundkapital. Artémis S.A.S. und Kering S.A. liegen
zusammen bei 32,5% und nicht bei 44,24%.

e Herr Frangois Henri Joseph Pinault, Paris, Frankreich, hat der Gesellschaft am 24. Mai 2018 mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der PUMA SE am 16. Mai 2018, direkt oder indirekt gehalten,
44,24% (das entsprach 6.673.095 Stimmrechten) betrug. Diese Meldung ist zwischenzeitlich Gber-
holt, weil die Kering S.A. ihre Anteile an der PUMA SE weiter abgebaut hat. Ihr Anteil an PUMA SE
lag gemaB Pressemitteilung vom 27. Mai 2021 bei 4,0% am Grundkapital. Artémis S.A.S. und Kering
S.A. liegen zusammen bei 32,5% und nicht bei 44,24%.

e BlackRock, Inc., Wilmington, Delaware/USA, hat der Gesellschaft am 9. Dezember 2021 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der PUMA SE am 6. Dezember 2021, direkt oder indirekt gehalten,
7,93% der Stimmrechte (das entsprach 11.961.102 Stimmrechten) betrug.
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Angaben nach Art. 83 EGHGB, § 285 Nr. 9 HGB
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2021 € 10,5 Mio. (Vorjahr:
€ 6,5 Mio.).

Beziiglich der sonstigen aktienbasierten Vergiitungen verweisen wir auf das Kapitel 22.
Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des Vorstands

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen betrugen im
Geschéftsjahr 2021 € 1,1 Mio. (Vorjahr: € 0,2 Mio.).

Es bestanden leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern
und deren Witwen in Hohe von € 2,9 Mio. (Vorjahr: € 2,9 Mio.), sowie beitragsorientierte Pensionsver-
pflichtungen aus Entgeltumwandlungen von fritheren Vorstandsmitgliedern und Geschaftsfiihrenden Di-
rektoren in Héhe von € 15,1 Mio. (Vorjahr: € 9,8 Mio.). Beide Positionen sind entsprechend innerhalb
der Pensionsriickstellungen passiviert, soweit nicht mit den gleich hohen Aktivwerten aus etwaigen
Rilickdeckungsversicherungen verrechnet.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats umfasste eine Festvergiitung sowie eine zusatzliche Vergiitung fiir
Ausschusstatigkeiten und betrug insgesamt € 0,2 Mio. (Vorjahr: € 0,1 Mio.).
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24. Corporate Governance

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat
abgegeben und auf der Homepage der Gesellschaft (https://about.puma.com/de-de/investor-relati-
ons/corporate-governance) dauerhaft offentlich zuganglich gemacht.

25. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten, die auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentliche Auswirkung haben.

Herzogenaurach, den 1. Februar 2022

Der Vorstand

Gulden Descours Freundt Hinterseher
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Anlage A

Entwicklung des Anlagevermégens PUMA SE, Herzogenaurach, vom 01.01. BIS 31.12.2021

Anschaffungs- oder Herstellungskosten Aufgelaufene Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugénge Um- Abgénge Stand Stand Zuschrei- Zugange Abgénge Stand Stand Stand
01.01.2021 buchungen 31.12.2021| 01.01.2021  bungen 31.12.2021| 31.12.2021  31.12.2020
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
IMMA TERIELLE VERMOGENS GEGENSTA NDE
Entgeltlich erworbene Schutzrechte u. dhnl. Rechte u. Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten u. Werten 179,4 33,5 22,2 -12,9 222,2 1339 0,0 20,3 -6,3 147,9 74,3 45,5
Geleistete Anzahlungen 224 43 -22,2 -0,1 44 4,4 22,4
201,8 37,8 0,0 -13,0 226,6 133,9 0,0 20,3 -6,3 147,9 78,7 67,9
SACHANLAGEN
Grundstticke und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken 135,2 13 0,0 -0,1 136,4 28,3 0,0 44 -0,1 32,6 103,8 106,9
Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 43,5 3,6 0,1 -1,7 45,5 30,0 0,0 4,7 -1,7 33,0 12,6 13,5
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,1 0,1 -0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
178,8 5,0 0,0 -1,8 182,0 58,3 0,0 91 -1,8 65,6 116,5 120,5
FINA NZA NLA GEN
Anteile an verbundenen Unternehmen 893,1 2,2 0,0 0,0 895,3 30,9 0,0 0,0 0,0 30,9 864,4 862,2
Beteiligungen 214 6,0 0,0 0,0 27,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,4 214
914,5 8,2 0,0 0,0 922,7 30,9 0,0 0,0 0,0 30,9 891,8 883,6
1.295,1 51,0 0,0 -148 1.331,3 2231 0,0 29,4 -8,1 244,4| 1.087,0 1.072,0
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Anlage B

Aunfstellung zum Anteilzbesitz

1. PUMAZE Germany Herzongenaurach
2. Augtria Puma Dagsler Gesellzchaft m.bH, Dizterreich Falaburg direkt 00 21535 265464
3. stichd austria gmbh Osterreich Zalzburg indirckt w0ox ar2 285
4. Puma Caech Republic s.ro. Tschechizche Republik Prag indirekt oox 3313 B3
5. PUMA DENRMARE AT Diinemark Arhuz indircke 100% -140 1037
=3 PUR& Estania QU Estland Tallinn indirckt w00 355 581
7. PUMA Finland Oy Finnland Helsinki indirekt 00 353 1.246
& PUMAFRAMNCE 3AZ Frankreich Strabburg indircke 00% 5.833 63308
9. stichd france AT Frankreich EBoulogne Billancourt: indirekt oox 750 1210
10, PURA International Trading GmbH Dizutzchland Heraagenaurach dirche w0ox 1.025 0003 2
M. PUMA Europe GmbH Dieutzchland Herzogenaurach direke w00 -1.654 TO.oE
12, PURA Zprint GmbH Dicutschland Heraogenaurach direkt 00 a 03633 A
13 PUMA Mastro GmbH Dicutzchland Herzagenaurach indirckt w0o% a 10T.6TD
14, stichd germany gmbh Deutschland Diisseldorf indirekt oox -432 1452
13, Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellzchaft auf Akticn Deutschland Diortmund direkt 33a% -T2.510 2IZEIT
16, PUMA UNITED KINGDORM LTD Grobbritannicn Londaon indirzke nox -4.451 2.3
1. PURM& PREMIER LTD Grofibritannicn Londan indirekt woox 15 2,144
18 ETICHD UK LTD Grobbritannizn Manzficld indireke 1w00% 36T 355
13, ETICHD ZPORTMERCHAMDIZING UK LTD GroBbritannicn London indirekt nox 2330 5433
20, GEMESIS GROUR INTERMATIONAL LIMITED Grobbritannicn Manchester dircke 100% -65E 1655
21 ESport Equipment Hellaz 3. 4. of Footwear, Apparel and Sportzwear uli. Griechenland then direht 0% -4 -163.13E
22, PUMAITALIATR.L. Ialien Aszage indirckt mo0% 5013 20,332
23 ETICHDTALY SRL Iealicn Aszage indircke 00% -G08 163
24, Puma Sport lzracl Led. In Liq Izrasl Hertaeliya indirckt w0ox a 130
25, PUMA MALTA LIMITED Falta Ftauliang indirckt mo0% -4 455
26, Puma Benclux B.Y. Mizderlande Lenzden direke 100% 5.243 T0.436
27, PUMA International Sports Markeking BV, Micderlande Leusden dirckt oox 2766 24.204
25, stichd group BY, Mizderlands ‘z-Hertagenbasch dirche w0ox a AEST
23, stichd international B.W. Micderlande ‘s-Hertogenbaosch indireke nox -ar 10831
30, stichd sporkmerchandizsing B.Y. Mizderlande ‘z-Hertogenbosch indirekt 00 254 40120
F stichd BV Mizderlande ‘s-Hertagenbasch indirckt 0o% 435554 235513
32, shichd lo ics B, Micderlande ‘s=Hertogenbosch indirekt oox a 5
33, stichd lizenzing M. Mizderlands ‘z-Hertagenbasch indirzkt w0ox a 1%
34, PUMA MORMW AT A5 Marwegen Forneby indirzke mox -138 1.263
35 PUMAPOLEKA sp. 2 oo, Polen wiarschau indirckt 00 T3 20,664
36, PURMA SPORTE ROMAMLA SFL Fuminicn Woluntari indircke 00% 2137 T
31 PUMA-RUZ c.oo. Russland Maskau indirekt oox 16567 45657
35, PUMA SPORTE DIETRIEUTORS [FTT)LTD Fiidafrika Kapstadt indircke 100% T.503 RS
33, PUMA EPORTE S A [PTT)LTD Eiidafrika Kapstadt indirzkt nox a 54T
40, PURA IBERLA SLU Fpanien Madrid dirckt 0% 5,336 13.513
41, ETICHDIEERIA E.L. Epanicn Carnella de Llabregat indirckt w0o% -32d 1203
42, Mrotert AB Echweden Helsingborg dirckt nox -2 3.035
43, FUMA Nordic AB Fchweden Helsingborg indircke w0ox -5247 §.153
44, Mroterk Sweden A Echweden Helzingbarg indirzke oz -1 281
45, stichd nordic AE Echweden Helsingborg indirekk noox -20 SRE
46, MOUNT PURA 4G Schweiz Oenzingen dircke 100% 235 Ho.EH
47, Puma Retail AG Fchweia Oensingen indirekt oox -23 1.560
43, stichd switzerland ag Fchweia Eqerkingen indircke w0ox 133 233
43, PUMA Epor Gigim Sanayi ve Ticaret 4.5, Tiirkei Istanbul indireke nox T.581 23.136
50, PUMA UKRAIME LIMITED LIAEILITV COMPANT Ukraing Kiew indirckt mo0% G125 15.650
5. PUMA Middle East F2-LLC Wereinigte Arabizche Emir: Dubai indirckt w0ox 12527 15,656
2. PUMAUAE[LLEC) Yereinigte Arabische Emirs Dubai indirekt 43% -323 m
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72.

PUMA Sports Argentina S.A. (former Unisol S.A.) Argentinien
PUMA Sports Ltda. Brasilien
PUMA Canada, Inc. Kanada
PUMA United Canada ULC Kanada
PUMA CHILE SpA Chile
PUMA SERVICIOS SpA Chile
PUMA México Sport, S.A. de C.V. Mexiko
Importaciones RDS, S.A. de C.V. Mexiko
GLOBAL LICENSE STICHD GROUP MEXICO S.A. de C.V. Mexiko
Importationes Brand Plus Licensing S.A. de C.V. Mexiko
Distribuidora Deportiva PUMA S.A.C. Peru
Distribuidora Deportiva PUMA Tacna S.A.C. Peru
PUMA Sports LA S.A. Uruguay
PUMA Suede Holding, Inc. USA
PUMA North America, Inc. USA
Cobra Golf Incorporated USA
PUMA United Canada Holding, Inc. USA
PUMA United North America LLC USA
Janed Canada, LLC USA
stichd NA, Inc. USA

Buenos Aires
Sao Paulo
Toronto
Vancouver
Santiago
Santiago
Mexiko-Stadt
Mexiko-Stadt
Mexiko-Stadt
Mexiko-Stadt
Lima

Tacna
Montevideo
Wilmington
Wilmington
Wilmington
Wilmington
Dover

Dover
Wilmington

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt

direkt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

100%
100%
100%

51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

51%

51%
100%

Anlage B

35.962
922
-2.569
9.287
19.787
362
16.019
3.072
771

58
5.914
307
2413
0
21.415
6.804
0
58.602
0
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80.328
28.404
23.806
9.393
45.404
967
76.818
19.504
4.649
196
20.024
780
111.271
506.292
426.724
97.337
0
60.089
0
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Asia / Pacific

73.
74.
75.
76.
77.
78.

1)
2)

PUMA Australia Pty. Ltd. Australien
White Diamond Australia Pty. Ltd. Australien
White Diamond Properties Pty. Ltd. Australien
PUMA China Ltd. (25 ( L8 ) BRAIRAE) China
stichd Trading (Shanghai) Co., Ltd. (i #2452 ( L8 ) BIRAS) China
Guangzhou World Cat Information Consulting Services Company Ltd. (7~ # 2 & China
World Cat Ltd. (ERZHR2R) China
Development Services Ltd. China

PUMA International Trading Services Ltd. China
PUMA ASIA PACTFIC LTD (2 FEEAEHR A F) China

PUMA Hong Kong Ltd. (2B & # AR F) China
stichd Limited China
PUMA Sports India Private Ltd. Indien
PUMA India Corporate Services Private Ltd. Indien
World Cat Sourcing India Private Ltd. Indien

PT PUMA Cat Indonesia Indonesien
PT PUMA Sports Indonesia Indonesien
PUMA Japan KK. (7 —< S x v £it) Japan
PUMA Korea Ltd. (£0}3.2|0F S5+ A}) Korea (Siid)
Stichd Korea Ltd Korea (Sud)
PUMA Sports Goods Sdn. Bhd. Malaysia
STICHD SOUTHEAST ASIA SDN. BHD. Malaysia
PUMA New Zealand Ltd. Neuseeland
PUMANILA IT SERVICES INC. Philippinen
PUMA Sports Philippines Inc. Philippinen
PUMA Sports SEA Trading Pte. Ltd. Singapur
PUMA SEA Holding Pte. Ltd. Singapur
PUMA Taiwan Sports Ltd. (& # &R FRAF) China (Taiwan)
PUMA Sports (Thailand) Co., Ltd. Thailand

World Cat Vietnam Sourcing & Development Services Company Limited (Cf)NG Vietnam
Das genannte Eigenkapital und das Ergebnis der Tochtergesellschaften basieren auf Werten nach IFRS.

Eigenkapital und Ergebnis basierend auf dem gepriiften Konzernabschluss zum 30. Juni 2021
Ergebnisabfiihrungsvertrag

Melbourne
Melbourne
Melbourne
Shanghai
Shanghai
Guangzhou
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Bangalore
Bangalore
Bangalore
Jakarta
Jakarta
Tokio
Seoul
Incheon
Petaling Jaya
Kuala Lumpur
Auckland
Makati City
Makati City

Taipei
Bangkok
Ho Chi Minh City

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt

direkt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

direkt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

-5.728

34.196

78.889
78.663
5.437
4.370

0
804

1.427
1.571

-602
-181
-125
87
-13
366
-19
4.575

480

-2.806
718
-691
61.601
2.185
1.761
74.157
3.277
649
62.648
14.260
12.960
12.462
0

0
10.410
0
78.895
28.211
248
10.290
-188
5.267
193
2.161
-13.711
31.975
19.230
108
3.974
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Zusammensetzung und Mandate des Vorstands und des Aufsichtsrats

Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder
Bjorn Gulden
Chief Executive Officer (CEO)
Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
e Salling Group A/S, Brabrand/Dénemark (Vorsitzender)

e Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dortmund
e Tchibo GmbH, Hamburg

Michael Laimmermann (bis 31. Mai 2021)
Chief Financial Officer (CFO)

Hubert Hinterseher (seit 1. Juni 2021)
Chief Financial Officer (CFO)

Anne-Laure Descours
Chief Sourcing Officer (CSO)

Arne Freundt (seit 1. Juni 2021)
Chief Commercial Officer (CCO)

Anlage C
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Anlage C

Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Jean-Francois Palus (seit 16. Juni 2007)
(Vorsitzender)
Paris, Frankreich

Group Managing Director und Mitglied des Verwaltungsrats von Kering S.A., Paris/Frankreich,
zustandig fir Strategie, Betrieb und Organisation

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsrdten und Kontrollgremien?:

e Kering Americas, Inc., New York/USA

e Kering Tokyo Investment Ltd., Tokio/Japan

e Sowind Group S.A., La Chaux-de-Fonds/Schweiz

e Guccio Gucci S.p.A., Florenz/Italien

e Gucci America, Inc., New York/USA

e Kering Eyewear S.p.A., Padua/Italien

e Yugen Kaisha Gucci LLC, Tokio/Japan

e Birdswan Solutions Ltd., Haywards Heath/West Sussex/Vereinigtes Kénigreich
e Paintgate Ltd., Haywards Heath/West Sussex/Vereinigtes Konigreich
e Kering Asia Pacific Ltd., Hongkong/China

e Kering South East Asia Pte Ltd., Singapur

e Boucheron S.A.S., Paris/Frankreich

e Kering Beauté SAS, Paris/Frankreich

o Kering Canada Services Inc, Vancouver/Kanada

Thore Ohlsson (seit 21. Mai 1993)
(Stellvertretender Vorsitzender)
Falsterbo, Schweden

Prasident der Elimexo AB, Falsterbo/Schweden
Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

e Elite Hotels AB, Stockholm/Schweden

e Tomas Frick AB, Vellinge/Schweden

e Dofab AB, Malmd/Schweden

e Orrefors Kosta Boda AB, Kosta/Schweden
e Infinitive AB, Malmd/Schweden
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Anlage C
Héloise Temple-Boyer (seit 18. April 2019)
Paris, Frankreich
Stellvertretende Vorstandsvorsitzende von ARTEMIS S.A.S., Paris/Frankreich
Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien?:

e Kering S.A., Paris/Frankreich

e Giambattista Valli S.A.S., Paris/Frankreich

e Société d’exploitation de 'hebdomadaire le Point S.A., Paris/Frankreich
¢ Royalement Votre Editions S.A.S., Paris/Frankreich

e ACHP PIc, London/ Vereinigtes Kénigreich

e Christie’s International Plc, London/ Vereinigtes Kénigreich

e Palazzo Grassi S.p.A., Venedig/Italien

o Compagnie du Ponant S.A.S., Marseille/Frankreich

Fiona May (seit 18. April 2019)

Calenzano, Italien

Unabhéangige Unternehmensberaterin

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
¢ R.C.S. Media Group Active Team Srl, Mailand/Italien

Martin Koppel (seit 25. Juli 2011)

(Arbeitnehmervertreter)

Weisendorf, Deutschland

Vorsitzender des Betriebsrats der PUMA SE

Bernd Illig (seit 9. Juli 2018)

(Arbeitnehmervertreter)

Bechhofen, Deutschland

Senior Administrator IT Systems der PUMA SE

1)  Alle Mandate von Herrn Palus sind Mandate innerhalb der Kering-Gruppe. Kering S.A. ist eine bérsennotierte Gesellschaft.
Alle anderen Gesellschaften innerhalb der Kering-Gruppe sind nicht bérsennotiert.

2)  Alle Mandate sind Mandate innerhalb der ARTEMIS-Gruppe. Kering S.A. ist eine borsennotierte Gesellschaft.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Personalausschuss
e Jean-Francois Palus (Vorsitzender)
e Fiona May
e Martin Képpel

Priifungsausschuss
e Thore Ohlsson (Vorsitzender)
e Héloise Temple-Boyer
e Bernd Illig

Nominierungsausschuss
e Jean-Francois Palus (Vorsitzender)
e Héloise Temple-Boyer
e Fiona May

Nachhaltigkeitsausschuss (seit 26. Oktober 2021)
e Fiona May (Vorsitzende)
o Héloise Temple-Boyer
e Martin Koppel

Anlage C
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der PUMA SE vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht der PUMA
SE flr das Geschaftsjahr 2021 zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Herzogenaurach, den 1. Februar 2022

Der Vorstand

Gulden Descours Freundt Hinterseher



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die PUMA SE, Herzogenaurach

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der PUMA SE, Herzogenaurach, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dar-
Uber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht der Gesellschaft zusammengefassten Lagebericht (,zu-
sammengefasster Lagebericht”) der PUMA SE, Herzogenaurach, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 gepriift. Die im Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289f und § 315d
HGB" des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

o vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289f und § 315d
HGB” des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrvVO“) unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.



Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalen Ermessen

am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-

zember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses

als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prii-

fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1.

2.

Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen

Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a)

b)

Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehorige Angaben im Jahresabschluss)

Priiferisches Vorgehen

1. Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen

a)

“«

Im Jahresabschluss der PUMA SE werden zum 31. Dezember 2021 , Anteile an verbundenen Unternehmen
in Hohe von Mio. EUR 864,4 ausgewiesen, dies entspricht 40,0 % der Bilanzsumme bzw. 94,3 % des Eigenka-
pitals.

Zur Uberpriifung der Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen werden durch die PUMA SE Un-
ternehmensbewertungen zur Ermittlung deren beizulegender Werte durchgefiihrt. Die beizulegenden
Werte der Anteile an verbundenen Unternehmen werden jeweils als Barwerte der erwarteten kiinftigen
Zahlungsmittelzufliisse mittels der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Die Unternehmensbewertun-
gen basieren dabei auf Planzahlen der zuklnftig erwarteten Zahlungsmittelzufliisse. Der Bewertung der An-
teile an verbundenen Unternehmen durch die PUMA SE werden hierbei fiir den Detailplanungszeitraum die

Daten der Dreijahresplanung der jeweiligen Gesellschaft zugrunde gelegt.

Aus unserer Sicht war die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen von besonderer Bedeutung,
da auBerplanmaRige Abschreibungen bei einer dauernden Wertminderung der Anteile an verbundenen Un-
ternehmen bzw. Wertaufholungen bei Wegfall der Griinde fiir in der Vergangenheit vorgenommene auBer-
planmaRige Abschreibungen das Jahresergebnis und die Eigenkapitalquote wesentlich beeinflussen kénnen.
Des Weiteren werden basierend auf dem Detailplanungszeitraum Annahmen der gesetzlichen Vertreter fiir
die Ableitung der ewigen Rente getroffen. Das Ergebnis der Unternehmensbewertungen ist folglich in ho-
hem MaRe von Einschatzungen Uber die zukinftigen Zahlungsmittelzufliisse sowie die verwendeten Diskon-
tierungssatze (WACC — Weighted Average Cost of Capital) abhangig und daher mit Unsicherheiten und Er-

messensspielrdumen behaftet.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind im Anhang in
Kapitel 2 ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”, in Kapitel 3 ,,Anlagevermégen” sowie in der , Aufstel-

lung des Anteilsbesitzes” (Anlage B zum Anhang) enthalten.



b)

Zunachst haben wir die Systematik des Vorstands zur Bewertung von Anteilen an verbundenen Unterneh-
men auf Grundlage der im Rahmen unseres risikoorientierten Priifungsansatzes gewonnenen Informationen
untersucht und beurteilt, ob Wertinderungsindikationen vorliegen. Wurde das Risiko einer méglichen Uber-
oder Unterbewertung festgestellt, haben wir uns von der PUMA SE eine Unternehmensbewertung vorlegen
lassen. Bezogen auf die vorgelegten Unternehmensbewertungen haben wir uns zundchst davon liberzeugt,
ob die beizulegenden Werte sachgerecht mittels Discounted-Cashflow-Methode unter Beachtung der rele-
vanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Ob die bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Zah-
lungsmittelzufliisse eine sachgerechte Grundlage bilden, haben wir insbesondere durch deren Abgleich mit
der aktuellen Dreijahresplanung sowie Befragung der gesetzlichen Vertreter oder von diesen benannten
Personen zu den wesentlichen Annahmen dieser Planung auf Plausibilitat untersucht. Darliber hinaus haben
wir eine Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen vorgenommen. Die An-
nahmen zur ewigen Rente haben wir anhand der Detailplanungsphase sowie allgemeiner und branchenspe-
zifischer Markterwartungen einer kritischen Wirdigung unterzogen. Da bereits relativ kleine Verdanderungen
des verwendeten Diskontierungssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des beizulegenden Werts
haben kénnen, haben wir auch die bei der Bestimmung des Diskontierungszinssatzes (WACC — Weighted
Average Cost of Capital) herangezogenen Parameter unter Einbeziehung von internen Bewertungsspezialis-

ten aus dem Bereich Financial Advisory validiert und das Berechnungsschema nachvollzogen.

2. Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbundene Unternehmen

a)

Im Jahresabschluss der PUMA SE werden zum 31. Dezember 2021 , Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen” in Hohe von Mio. EUR 542,0 ausgewiesen, dies entspricht 25,1 % der Bilanzsumme bzw. 59,1 %
des Eigenkapitals.

Die PUMA SE hat in ihrer Funktion als Konzernholding kurzfristige, regelmaRig revolvierende Finanzmittel
ausgereicht, um die laufende Geschaftstatigkeit von verbundenen Unternehmen zu finanzieren. Die Bewer-
tung dieser dem Umlaufvermogen zugeordneten Forderungen erfolgt zum Nennwert bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert. Die PUMA SE (berpriift die Werthaltigkeit wesentlicher Forderungen zum Abschluss-
stichtag auf der Grundlage verschiedener Indikatoren sowie einer Analyse der Ertrags- und Finanzkraft der
jeweiligen Gesellschaft unter Beriicksichtigung der aktuellen Dreijahresplanung dieser Gesellschaft. Sofern
sich bei dieser Analyse Anhaltspunkte dahingehend ergeben, dass Forderungen der PUMA SE gegen ein ver-
bundenes Unternehmen gegebenenfalls nicht zurlickgefiihrt werden kénnen, wird eine detaillierte Cash-

flow-Analyse zur Unterlegung der Werthaltigkeit der jeweiligen Forderung durchgefihrt.

Die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter in Bezug auf die Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen ist aufgrund der damit verbundenen Ermessensspielrdume mit Unsicherheiten behaftet.
Gegebenenfalls notwendige Wertberichtigungen konnten das Jahresergebnis und die Eigenkapitalquote we-
sentlich beeinflussen. Vor diesem Hintergrund haben wir die Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen im Rahmen unserer Abschlusspriifung als besonders wichtigen Priifungssachverhalt ein-
gestuft.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind im An-
hang in Kapitel 2 ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” sowie in Kapitel 6 ,,Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen“ enthalten.



b) Im Rahmen unseres risikoorientierten Priifungsansatzes der Forderungen gegen verbundene Unternehmen
haben wir fiir wesentliche Forderungen die Vorgehensweise der PUMA SE zur Beurteilung der Werthaltigkeit
der Forderungen nachvollzogen. In Fallen, in denen Wertminderungsbedarf identifiziert wurde, haben wir
uns mit der Ertrags- und Finanzkraft des jeweiligen verbundenen Unternehmens anhand der im Rahmen
unserer Prifung gewonnenen Informationen kritisch auseinandergesetzt. Bezogen auf die zur Unterlegung
der Werthaltigkeit einer konkreten Forderung durchgefiihrten Cashflow-Analysen haben wir diese plausibi-
lisiert und uns davon Uberzeugt, dass sie im Einklang mit der aktuellen Unternehmensplanung der jeweiligen
Gesellschaft stehen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonsti-

gen Informationen umfassen:
e den Bericht des Aufsichtsrats,

e dieim Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfithrung gemafs § 289f und § 315d HGB* des zusammengefass-

ten Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung,

e den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht, auf den im zusammengefassten Lagebericht
Bezug genommen und der uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfiigung

gestellt wird,

e die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss bzw. nach
§ 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht und

o alle Gibrigen Teile des Geschéaftsberichts, der nach Erteilung dieses Bestatigungsvermerks veréffentlicht wird,

e aber nicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebericht

und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erkldrung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der im Abschnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemaR § 289f und § 315d HGB“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Erklarung zur Unternehmens-
fithrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen

Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere

Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammenge-
fassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. Dartber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-

heiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermdéglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusam-
mengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur

Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefass-
ten Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahres-

abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstofRen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

Uber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRRe betrlgerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das Au-

Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaR-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch

nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und

damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht

mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.



e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-

meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kon-

trollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernilinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der be-
reitgestellten Datei, die den SHA-256-Wert BE965B279B3A76CES0A4421CB26AB68D95C5480B5F9EC9052519
CFF38CEC8BAS aufweist, enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Be-
langen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf
die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten

Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und
zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie
zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.



Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Be-
achtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung der ESEF-Unterla-
gen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssiche-
rungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirt-

schaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich flir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Malgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdoglichen, die frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — VerstdRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
Uber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoRRe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage

flir unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit

dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Jahresabschlus-
ses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.



Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 5. Mai 2021 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 26. Mai
2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2012 als Abschlusspriifer der
PUMA SE, Herzogenaurach, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht

an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriiften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tber-
flihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht —auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden
Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des gepriften zu-
sammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser
darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Thomas Reitmayr.

Miinchen, den 2. Februar 2022

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dr. Thomas Reitmayr) (Stefan Otto)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

7 JEAN-FRANCOIS PALUS
VORSITZENDER DES
AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

Das Geschaftsjahr 2021 wurde erneut stark von der COVID-19-Pandemie beeinflusst. Trotz der damit
verbundenen Unsicherheiten, Lieferkettenengpassen aufgrund von Containerknappheit, Hafeniberlastung
und pandemiebedingten FabrikschlieBungen in wichtigen Beschaffungsregionen sowie politischer
Spannungen in wichtigen Markten ist es uns gelungen, mit einer hohen Wachstumsdynamik in das Jahr
2021 zu starten. Wegen des weiterhin entschlossenen und konsequenten Handelns unseres Vorstands und
den herausragenden Leistungen unserer Mitarbeiter*innen konnten wir unsere Markendynamik und
operative Flexibilitat Uber das Jahr aufrechterhalten. Folglich konnten wir unseren Ausblick fir das
Geschaftsjahr 2021 im Jahresverlauf anheben und das Jahr mit dem hochsten Umsatz und Gewinn in der
Geschichte von PUMA abschlieBen. Gleichzeitig war es fur uns von grofiter Bedeutung, die Sicherheit und
Gesundheit unserer Mitarbeiter*innen durch die beherzte Ausarbeitung und Umsetzung von Hygiene- und
Arbeitsschutzkonzepten und die Durchfiihrung von Impfkampagnen bestmdglich zu schitzen. Fir unsere
Lieferanten und Kunden waren wir erneut ein flexibler und zuverlassiger Geschaftspartner. Wir haben
moglichst eng mit ihnen zusammengearbeitet, um unsere Lieferketten zu stabilisieren und den Verkauf
unserer Produkte zu steigern. Durch die Berufung von Hubert Hinterseher und Arne Freundt in den
Vorstand konnten wir unsere Organisation weiter verstarken und so die Grundlagen fur ein erfolgreiches
Jahr 2022 schaffen.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2021 samtliche ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat sich intensiv mit der Lage und der Entwicklung von PUMA,
weiterhin auch mit besonderem Blick auf die COVID-19-Pandemie, auseinandergesetzt und den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten und tGberwacht.



Hierzu hat sich der Aufsichtsrat in vier ordentlichen Sitzungen tber die Geschaftspolitik, tUber alle
relevanten Aspekte der Unternehmensentwicklung und Unternehmensplanung, tiber die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft, einschliefilich ihrer Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, die Angemessenheit der
Kapitalausstattung sowie tber alle fir den Konzern wichtigen Entscheidungen beraten und Beschliisse
gefasst. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaflig, umfassend und zeitnah in schriftlicher und
mindlicher Form tber die Umsetzung aller Entscheidungen sowie Uber alle bedeutenden
Geschaftsvorgange informiert. Darliber hinaus fand im Jahr 2021 eine auBerordentliche Sitzung des
Aufsichtsrats statt. Eilige Angelegenheiten wurden durch Umlaufbeschlisse unter Nutzung elektronischer
Kommunikationsmittel entschieden. Alle Mitglieder haben an den Beschlussfassungen teilgenommen.
Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer berieten sich bei Bedarf vor den Sitzungen in getrennten
Vorbesprechungen.

Sitzungsanwesenheit
(bezogen auf ordentliche und

Aufsichtsratsplenum auBerordentliche Sitzungen) Anwesenheit in %

Jean-Francois Palus 5/5 100
Thore Ohlsson 5/5 100
Héloise Temple-Boyer 5/5 100
Fiona May 5/5 100
Martin Koppel 5/5 100
Bernd Illig 5/5 100

Samtliche fir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Aufsichtsrat auf Basis der
Berichte des Vorstands und der Ausschiisse ausfiihrlich erdrtert und eigene Vorstellungen eingebracht.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der budgetierten Planung hat der Vorstand dem Aufsichtsrat
ausfihrlich schriftlich und miindlich erldutert. Diese Erlauterungen hat der Aufsichtsrat anhand von
vorgelegten Unterlagen Uberpriift, die ihn stets rechtzeitig vor den Sitzungen erreichten. In alle
wesentlichen Entscheidungen wurde der Aufsichtsrat friihzeitig eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende
stand zudem, und steht weiterhin, in regelmafigem mundlichem oder schriftlichem Kontakt mit dem
Vorstandsvorsitzenden und informiert sich Gber wesentliche Entwicklungen. Insgesamt ergaben sich keine
Zweifel im Hinblick auf die RechtmaBigkeit und OrdnungsmaRBigkeit der Leitung des Unternehmens durch
den Vorstand.

Die Aufsichtsratsmitglieder nahmen auf eigene Initiative hin an den fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Aus- und Fortbildungsmafinahmen teil. Die Gesellschaft unterstiitzt die Mitglieder des
Aufsichtsrats bei ihrer Fortbildungstatigkeit, beispielsweise indem die Rechtsabteilung regelmafig
Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir den Aufsichtsrat priift und dariiber in den Sitzungen
berichtet. Der Aufsichtsrat erhielt 2021 ein Training zu der Sustainability Strategie des Unternehmens und
den Herausforderungen in der Lieferkette. Dabei wurde auf das Gesetz Uber die unternehmerischen
Sorgfaltspflichten in Lieferketten (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) und die EU-Verordnung tber die
Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen (EU-Taxonomie-Verordnung)
eingegangen.

BERATUNGSSCHWERPUNKTE

Im Geschaftsjahr 2021 standen im Wesentlichen die folgenden Themenkomplexe im Vordergrund: Priifung
und Billigung des Konzern- und des Jahresabschlusses 2020 sowie des nicht-finanziellen Berichts,
Dividendenvorschlag, Beschluss des neuen Vergiitungssystems fir den Vorstand und Vorlage an die
Hauptversammlung 2021 zur Billigung, kontinuierliche Bewertung der Auswirkungen und Umgang mit der
COVID-19-Pandemie, Festlegung der Tagesordnung fir die ordentliche Hauptversammlung am 5. Mai 2021,
Zustimmung zu den Entscheidungen des Vorstands lber die Durchfihrung der Hauptversammlung als



virtuelle Hauptversammlung ohne physische Anwesenheit der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten,
Bestellung von Hubert Hinterseher in den Vorstand als Nachfolger von Michael Lammermann und
Bestellung von Arne Freundt in den Vorstand, Einrichtung eines Nachhaltigkeitsausschusses, Festsetzung
neuer Zielgrof3en fur den zu erreichenden Frauenanteil in Aufsichtsrat und Vorstand, Selbstbeurteilung des
Aufsichtsrats, laufende Geschafts- und Umsatzentwicklung, Markte und Trends, Finanzlage des Konzerns,
Unternehmens- und Budgetplanung 2022 sowie Mittelfristplanung, einschliefilich Investitionen, weitere
Verbesserung des Compliance Management- und internen Kontrollsystems sowie wesentliche
Rechtsstreitigkeiten im Konzern.

Der Prifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fiir die Wahl des Abschlusspriifers
vorgelegt, die im Anschluss an ein Auswahlverfahren im Sinne des Art. 16 Abs. 3 Verordnung (EU] Nr.
537/2014 erstellt wurde, zwei Kandidaten umfasste und begriindet wurde.

Turnusgemanf bestimmten der Personalausschuss und der Aufsichtsrat den Grad der Erreichung der Ziele
fur die einzelnen Vorstandsmitglieder im Hinblick auf 2020. Der Aufsichtsrat beschloss auf Empfehlung
seines Personalausschusses die Ziele fur die variable Vorstandsvergitung fir das Geschaftsjahr 2021.

INTERESSENKONFLIKTE

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind gehalten, dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziglich
offenzulegen, wenn bei ihnen Interessenkonflikte auftreten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr lagen keine
solchen Mitteilungen vor.

AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben vier Ausschiisse eingerichtet: den
Personalausschuss, den Priifungsausschuss, den Nominierungsausschuss und den im April 2021
eingerichteten Nachhaltigkeitsausschuss. Dem Personalausschuss, dem Prifungsausschuss und dem
Nachhaltigkeitsausschuss gehdren je zwei Vertreter der Anteilseigner- und ein Vertreter der
Arbeitnehmerseite an. Der Nominierungsausschuss setzt sich nur aus Vertretern der Anteilseigner
zusammen. Die personelle Zusammensetzung der Ausschiisse lasst sich dem Konzernanhang entnehmen.
Der Aufsichtsrat lasst sich regelmaflig Uber deren Arbeit berichten.

PERSONALAUSSCHUSS

Der Personalausschuss hat die Aufgabe, den Abschluss und die Anderung von Anstellungsvertragen mit
den Mitgliedern des Vorstands vorzubereiten und die Grundsatze des Personalwesens und der
Personalentwicklung festzulegen. Er tagte im Jahr 2021 einmal regular und einmal auf3erordentlich und
befasste sich im Wesentlichen mit dem Verglitungssystem fir den Vorstand, das von der
Hauptversammlung 2021 gebilligt wurde. Dartber hinaus standen die Festlegung der Zielerreichung fir die
einzelnen Vorstandsmitglieder und die Festlegung der Ziele fir 2021 im Mittelpunkt der Beratungen. Dem
Aufsichtsrat wurden entsprechende Empfehlungen zu Beschlussfassungen gegeben.

Personalausschuss Sitzungsanwesenheit Anwesenheit in %
Jean-Francois Palus 2/2 100
Fiona May 2/2 100

Martin Koppel 2/2 100




PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2021 in vier ordentlichen Sitzungen. Dartber hinaus fand
2021 eine auBerordentliche Sitzung des Prifungsausschusses statt. Der Prifungsausschuss ist
insbesondere zustandig fir Fragen der Rechnungslegung, welche insbesondere den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht, Konzernzwischenbericht, unterjahrige Finanzinformationen und den
Einzelabschluss nach HGB umfasst. Dariiber hinaus ist er verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems sowie der Compliance und der
Abschlussprifung, hier auch der Durchfihrung des Auswahlverfahrens des Abschlusspriifers. Dartber
hinaus Uberwacht der Prifungsausschuss die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und stellt sicher, dass
die durch den Vorstand beauftragten Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers keine Anhaltspunkte
fiir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde oder eine Gefahrdung der Unabhangigkeit ergeben. Der
Prifungsausschuss erteilt fiir den Aufsichtsrat den Prifungsauftrag an den von der Hauptversammlung
gewahlten Abschlussprifer, legt die Prifungsschwerpunkte fest und vereinbart das Honorar mit ihm. Zu
einzelnen Tagesordnungspunkten standen zusatzlich Leiter der Konzernfunktionen in den
Ausschusssitzungen fur Berichte und Fragen zur Verfligung. Der Prifungsausschuss tagt regelmafig mit
dem Abschlusspriifer auch ohne den Vorstand.

Sitzungsanwesenheit
(bezogen auf ordentliche und

Priifungsausschuss auBerordentliche Sitzungen) Anwesenheit in %

Thore Ohlsson 5/5 100
Héloise Temple-Boyer 5/5 100
Bernd Illig 5/5 100

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung zu nennen. Er ist im abgelaufenen Geschaftsjahr zu keiner
Sitzung zusammengekommen.

NACHHALTIGKEITSAUSSCHUSS

Der Nachhaltigkeitsausschuss wurde im April 2021 eingerichtet und tagte im Geschaftsjahr 2021 einmal,
um uber die Nachhaltigkeitsstrategien des Unternehmens zu beraten. Der Nachhaltigkeitsausschuss
besteht aus drei Mitgliedern.

CORPORATE GOVERNANCE

Wie in den Vorjahren hat sich der Aufsichtsrat auch im Geschaftsjahr 2021 mit den aktuellen Entwicklungen
zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (in Kraft getreten am
20. Marz 2020) (DCGK) befasst. Der DCGK enthalt wesentliche gesetzliche Vorschriften und Empfehlungen
zur Leitung und Uberwachung bérsennotierter Unternehmen und Standards verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Die Corporate-Governance-Standards gehoren seit langem zum
Unternehmensalltag.

Uber die Corporate Governance bei PUMA berichtet der Aufsichtsrat gemaB Grundsatz 22 DCGK in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Die Gesellschaft erfiillt samtliche Anforderungen des DCGK, soweit
sie ihm folgen muss. Die Entsprechenserklarung vom 9. November 2021 ist unseren Aktionaren dauerhaft
auf der Homepage der Gesellschaft zuganglich unter https://about.PUMA.com/de-de/investor-
relations/corporate-governance unter ENTSPRECHENSERKLARUNG.


https://about.puma.com/de-de/investor-relations/corporate-governance
https://about.puma.com/de-de/investor-relations/corporate-governance

JAHRESABSCHLUSS FESTGESTELLT

Der vom Vorstand nach den Vorgaben des HGB aufgestellte Jahresabschluss der PUMA SE, der gemaf

§ 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte
Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht fir die PUMA SE und den PUMA-Konzern,
jeweils fiir das Geschaftsjahr 2021, sind von dem durch die Hauptversammlung am 5. Mai 2021 gewahlten
und vom Aufsichtsrat mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragten Abschlussprifer,
der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlusspriifer kommt in seinem Bericht zu der Uberzeugung, dass das bei PUMA institutionalisierte
Risikomanagementsystem gemaf3 § 91 Absatz 2 AktG geeignet ist, den Fortbestand des Unternehmens
geféahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und diesen entgegenzuwirken. Der Aufsichtsrat hat sich
hierzu vom Vorstand regelmaflig Gber alle relevanten Risiken, insbesondere dessen Einschatzung der
Markt- und Beschaffungsrisiken, der finanzwirtschaftlichen Risiken (einschlieBlich der Wahrungsrisiken
und der Risiken aufgrund der COVID-19-Pandemie) sowie der Risiken aus dem organisatorischen Bereich
in Kenntnis setzen lassen.

Die Abschlussunterlagen und Prifungsberichte des Abschlussprifers sowie der Vorschlag des Vorstands
und des Aufsichtsrats fiir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vor. In der Sitzung des Priifungsausschusses am 22. Februar 2022 sowie in der darauf folgenden
Aufsichtsratssitzung am gleichen Tag hat der Abschlussprifer ber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung berichtet und diese im Detail mit dem Vorstand und den Mitgliedern des Aufsichtsrats erdrtert.
Dabei kam es zu keiner Unstimmigkeit.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den zusammengefassten Lagebericht fir die PUMA SE und den
PUMA-Konzern, den Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
sowie den Konzernabschluss eingehend gepriift und keine Einwendungen erhoben. Gemaf3 der Empfehlung
des Prifungsausschusses stimmte er dem Ergebnis der Priifung beider Abschlisse zu und billigte den
Jahresabschluss der PUMA SE sowie den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2021. Der
Jahresabschluss 2021 ist damit festgestellt.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat beschlossen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, fir das
Geschaftsjahr 2021 eine Dividende in Hohe von € 0,72 je dividendenberechtigter Stiickaktie an die Aktionare
auszuschitten. In diesem Zusammenhang wurde die Liquiditatslage der Gesellschaft, die Finanzierung und
die Auswirkungen auf den Kapitalmarkt erdrtert. Die Auszahlung ist abhangig von insgesamt soliden
makrodokonomischen Rahmenbedingungen. Insgesamt soll ein Betrag von ca. € 107,7 Mio. aus dem
Bilanzgewinn der PUMA SE als Dividende ausgeschiittet werden. Der verbleibende Bilanzgewinn von ca.

€ 382,4 Mio. soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

In seiner Sitzung am 22. Februar 2022 wurde dem Aufsichtsrat der Stand der Datenerhebung zum nicht-
finanziellen Bericht nach §§ 315c in Verbindung mit §§ 289c bis 289e HGB vorgelegt. Sobald der nicht-
finanzielle Bericht finalisiert wird, wird er dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vorgelegt und ab dem 30. April
2022 auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.



DANK

Wir sprechen den Mitgliedern des Vorstands, den Unternehmensleitungen der Konzerngesellschaften, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fur ihren tatkraftigen
Einsatz und die konstruktive Zusammenarbeit im Geschaftsjahr 2021 aus.

Herzogenaurach, den 22. Februar 2022

Fir den Aufsichtsrat

Jean-Francois Palus
Vorsitzender



