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Herzogenaurach, 10. Februar 2006 — Die PUMA AG berichtet Uber ihre konsolidierten

Geschaftsergebnisse fur das 4. Quartal und Januar bis Dezember 2005

Highlights 4. Quartal

Starkes Wachstum der konsolidierten Umséatze mit 28%
Alle Regionen tragen zum Wachstum bei
Rohertragsmarge 50%

Konzerngewinn um 15% uber Vorjahr

Gewinn je Aktie € 2,76 gegenuber € 2,38 im Vorjahresquartal

Highlights Januar bis Dezember

Weltweite Markenumséatze legen um mehr als 18% auf € 2,4 Mrd. zu
Konsolidierte Umsatze steigen um 16% auf nahezu € 1,8 Mrd.
Rohertragsmarge mit tber 52% auf neuem Jahresrekord
Vorsteuerergebnis erstmals tber € 400 Mio.

Ergebnis je Aktie springt um 10% von € 16,14 auf € 17,79

Ausblick 2006:

Rekord-Auftragsbestadnde mit Uber € 1 Mrd. zu Beginn der Phase IV

Management erh6ht Umsatzprognose auf neues Rekordniveau im ersten Jahr der Phase IV -
Umsatzwachstum von circa 30% auf € 2,3 Mrd. erwartet

Ergebniserwartung besser als geplant

Aufgrund der erstmaligen Anwendung des Standards IFRS 2 (“Aktienbasierte Verguitung“) wurden die Vergleichszahlen des Vorjahres
angepasst. Der Personalaufwand hat sich dadurch um € 5,9 Mio. erhéht und der Konzerngewinn entsprechend vermindert. Dartiber
hinaus war durch eine Steueréanderung der Steueraufwand des Vorjahres anzupassen, was zu einer Minderung im Steuerergebnis in
Hoéhe von € 7,3 Mio, und somit zu einer Erhéhung des Konzerngewinns gefuhrt hat. Insgesamt hat sich durch das ,Restatement* der
Gewinn je Aktie fur das Geschéaftsjahr 2004 von € 16,06 auf € 16,14 und im 4. Quartal von € 2,31 auf € 2,38 erhoht. Die
Vorjahresvergleiche in diesem Bericht beziehen sich immer auf die angepassten (,restated“) Zahlen.
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Im Geschaftsjahr 2005 konnte PUMA seine Erfolgsgeschichte fortschreiben und
bei Umsatz und Ertrag neue Rekorde erzielen. Die ursprunglichen Ziele fur die
Phase 111 der langfristigen Unternehmensentwicklung wurden bereits in 2005
nicht nur erreicht, sondern wiederum signifikant tbertroffen. Damit konnte die
Phase 111 ein Jahr friher als geplant abgeschlossen werden.

Die weltweiten Markenumsétze erh6hten sich im Geschaftsjahr um tber 18%o
und erreichten € 2,4 Milliarden. Die konsolidierten Umsatze stiegen zum
siebten Mal in Folge zweistellig und erhohten sich um 16% auf nahezu € 1,8
Milliarden. Die Rohertragsmarge erreichte mit mehr als 52%b ein neues
Rekordhoch, nicht nur fur PUMA, sondern auch innerhalb der gesamten
Sportartikelindustrie. Beim Vorsteuerergebnis konnte die Hurde von € 400
Millionen erstmals Uubersprungen werden. Der Konzerngewinn stieg zum
siebten Mal in Folge zweistellig und das Jahr 2005 endet mit dem flnften
aufeinanderfolgenden Rekordergebnis. Das Ergebnis je Aktie sprang von €
16,14 auf € 17,79 und hat damit die ursprunglichen Erwartungen wiederum
deutlich Ubertroffen.

Insgesamt bedeutet dies seit dem Beginn der langfristig orientierten
Unternehmensplanung in 1993 ein Wachstum in 11 aufeinanderfolgenden
Jahren, wobei in neun Jahren ein 2zweistelliges Wachstum und
Rekordergebnisse erzielt werden konnten. Die Marktkapitalisierung und damit
der Shareholder Value legte in dieser Zeit um mehr als 3.500 Prozent auf
nahezu € 4 Milliarden zu.

Highlights 4. Quartal

Die konsolidierten Umséatze stiegen im 4. Quartal um 27,7% auf € 349 Mio. Wahrungsbereinigt erhéhten
sich die Umsatze um 22%. Das Segment Schuhe stieg um 25,8% auf € 221 Mio., Textilien um 31,8% auf €
101 Mio. und Accessoires um 28,9% auf € 27 Mio. Alle Regionen haben zum Wachstum beigetragen: EMOA
legte um 6% und damit deutlich besser als erwartet zu. Die Region Amerika stieg um beindruckende 83,9%
(wéahrungsbereinigt 66,6%) und Asien/Pazifik um 9,5% (7,3%). Die Rohertragsmarge lag mit 50% leicht
unter dem Vorjahresquartal. Durch den weiteren Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivititen und durch
héhere Investitionen in Produktentwicklung erhdhten sich die Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeinen
Aufwendungen von 36% auf 36,7% der Umsatze. Beim Vorsteuergewinn konnte eine Steigerung von 11,3%
gegentuber dem Vorjahresquartal erzielt werden. Das Ergebnis je Aktie erhdhte sich sogar um 16% von €
2,38 auf € 2,76.
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Umsatz- und Ertragslage Januar bis Dezember 2005

Weltweite Markenumsatze bei € 2,4 Mrd.

Die weltweiten PUMA-Markenumsétze, bestehend aus konsolidierten- sowie Lizenzumséatzen, haben sich um
18,4% deutlich auf nahezu € 2,4 Mrd. erhéht. Wahrungsbereinigt stiegen die Umsatze um 18%.

Nach Segmenten verbesserten sich Schuhe um 17,7% auf € 1.326 Mio., Textilien um 16,5% auf € 828 Mio.
und Accessoires sogar um 30,2% auf € 233 Mio.

Konsolidierte Umsétze nahezu € 1,8 Mrd.

Das Jahr 2005 verzeichnete erneut einen Umsatzrekord. Nach elf Wachstumsjahren in Folge erreichten die
konsolidierten Umséatze € 1.778 Mio. Das entspricht einer Steigerung von 16,2 % gegentber € 1.530 Mio.
im Vorjahr. Wahrungsbereinigt sind die Umsatze um 15,8% gestiegen und damit deutlich besser als
ursprunglich erwartet.

Im Segment Schuhe stiegen die Umsatze um 16,2% auf € 1.175 Mio. Der Bereich Textilien erhéhte sich um
13,9% auf € 474 Mio. und bei Accessoires konnten die Umséatze um 25% auf € 129 Mio. gesteigert werden.

AuRerst positive Entwicklung auch im Lizenzgeschaft

PUMA vergibt fur einige Produktsegmente Lizenzen an unabhéangige Partner. Dariiber hinaus werden auch
fir PUMA-Kernprodukte in verschiedenen Markten Vertriebs-Lizenzen vergeben. Diese Lizenzumsatze zahlen
neben den konsolidierten Umséatzen zu den weltweiten Markenumséatzen und werden auflerhalb des PUMA-
Konzerns getatigt und somit nicht konsolidiert. Insgesamt stiegen die Lizenzumsatze deutlich um 25,4% auf
€ 610 Mio. oder wahrungsbereinigt um 24,7%.

Aus den Lizenzumséatzen sind der Gesellschaft insgesamt € 56 Mio. gegenuber € 44 Mio. im Vorjahr an
Lizenz- und Provisionseinnahmen zugeflossen. Das entspricht einer Steigerung um 27,4%.

Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitdten

Der strategische Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitdten wurde in 2005 konsequent fortgesetzt.
Insgesamt wurden 20 Concept Stores weltweit eréffnet. Damit verfiigt PUMA zum Jahresende einschlief3lich
sieben Geschéaften von Lizenznehmern insgesamt Uber 66 Concept Stores. Der Umsatz in den eigenen
Einzelhandelsgeschéaften konnte in 2005 erneut um 47,2% auf € 247 Mio. gesteigert werden. Der Anteil am
Konzernumsatz erhdhte sich von 11% auf 13,9%.

Rohertragsmarge uber 52%b

Die Begehrtheit der Marke spiegelt sich auch in der Rohertragsmarge, die das obere Ende der Bandbreite
innerhalb der Sportartikelindustrie bestimmt, wider. Die Rohertragsmarge erzielte 52,3% gegeniber 51,9%
im Vorjahr. Das entspricht einer Margen-Verbesserung um 40 Basispunkte. Dabei konnten Produktmix- sowie
regionale Effekte durch giinstige Wechselkurse mehr als kompensiert werden. In absoluten Zahlen erhéhte
sich der Rohertrag um 17,1% von € 794 Mio. auf € 930 Mio.

Nach Produktsegmenten stieg die Marge bei Textilien von 49,7% auf 51,8% und Accessoires verbesserten
sich von 49% auf 50,4%. Bei Schuhen war ein leichter Riickgang von 53,1% auf 52,7% zu verzeichnen, was
ausschlieBlich auf die regionale Verteilung der Umsatze zuriickzufiihren ist.

Kostenstruktur unter Plan gesteigert

Die operativen Aufwendungen stiegen im Geschéftsjahr 2005 planméaRig um 22,7% auf € 564 Mio. Aufgrund
der weiteren Expansion der eigenen Einzelhandelsaktivitaten und der dafir erforderlichen hoheren
operativen Aufwendungen hat sich die Kostenstruktur insgesamt von 30% auf 31,7% der Umséatze erhdht.
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Fur Investitionen in Marketing/Retail wurden insgesamt € 272 Mio. oder 15,3% vom Umsatz gegeniber
€ 215 Mio. oder 14% im Vorjahr investiert. Die Aufwendungen fiir Produktentwicklung und Design stiegen
um 13,8% auf € 42 Mio. und blieben mit 2,4% vom Umsatz konstant. Die Ubrigen Vertriebs-, Verwaltungs-
und allgemeinen Aufwendungen erhéhten sich um 20% auf € 250 Mio. In Prozent vom Umsatz entspricht
das einer Erhdéhung von 13,6% auf 14%. Die Erhéhung ist zum Teil auf die erstmalige Bilanzierung der
aktienbasierten Vergitungssysteme fiir das Management zurtickzuftihren.

Die Abschreibungen stiegen um 26% auf € 24 Mio. Die Erhéhung der Abschreibungen ist im Wesentlichen
auf die Expansion der eigenen Einzelhandelsaktivititen und den damit verbundenen Investitionen
zuriickzufihren.

Ergebnis vor Steuern Uber € 400 Mio.

Das Betriebsergebnis (EBIT) verbesserte sich um 10,8% auf € 398 Mio. In Prozent vom Umsatz entspricht
das einer operativen Marge von 22,4%.

Das Zinsergebnis verbesserte sich von € 5,7 Mio. auf € 6,4 Mio. Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg um
10,8% auf € 404 Mio. Damit konnte erstmals in der Unternehmensgeschichte die Hiirde von € 400 Mio.
Ubersprungen werden. In Prozent vom Umsatz entspricht das einer Brutto-Rendite von 22,7%.

Der Steueraufwand hat sich von € 104 Mio. auf € 117 Mio. erhéht. Die durchschnittliche Steuerquote lag bei
29% gegenuber 28,6% im Vorjahr.

Gewinn Ubertrifft erneut Erwartungen

Mit einer deutlichen Steigerung von 10,5% stieg der Konzerngewinn zum siebten Mal in Folge zweistellig und
erreichte € 286 Mio. Die urspriinglichen Erwartungen konnten somit erneut deutlich Ubertroffen werden. Die
Nettorendite in Prozent vom Umsatz lag bei 16,1% gegeniber 16,9% im Vorjahr. Der Gewinn pro Aktie
sprang um 10,2% von € 16,14 auf € 17,79 und verwassert um 11,7% von € 15,82 auf € 17,68.

Dividende verdoppelt

Der Vorstand wird der Hauptversammlung am 27. April 2006 eine Verdoppelung der Dividende vorschlagen.
Aus dem Bilanzgewinn der PUMA AG soll somit eine Dividende von € 2,00 je Aktie (Vorjahr € 1,00 je Aktie)
oder insgesamt € 32 Mio. fir das Geschéftsjahr 2005 zur Ausschiittung kommen. Die Ausschiittungsquote
bezogen auf den Konzerngewinn erhoht sich somit von 6,2% auf 11,2%.

Deutlicher Anstieg der Mitarbeiterzahl

PUMA hat im Geschéaftsjahr 2005 international und auch national eine hohe Zahl an Arbeitsplatzen
geschaffen. Mit einem Anstieg von 27,3% waren im Jahresdurchschnitt insgesamt 4.425 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gegeniber 3.475 im Vorjahr beschéaftigt. Zum 31. Dezember 2005 beschéftigte PUMA
weltweit 5.092 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verglichen mit 3.910 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zum
gleichen Stichtag des Vorjahres. Dies bedeutet einen Zuwachs von 1.182 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
bzw. 30,2%.

Vermogens- und Finanzlage

Eigenkapitalquote tUber 66%6

Zum 31. Dezember 2005 betrug das Eigenkapital € 875 Mio. verglichen mit € 550 Mio. im Vorjahr. Das
entspricht einer Eigenkapitalquote von 66,3% gegeniber 58,4%. Die Bilanzsumme erhdhte sich im selben
Betrachtungszeitraum um 40,2% auf € 1.321 Mio. Die erneute Steigerung der Eigenkapitalquote bestatigt
eine auRerst starke Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage.

Nettoliquiditat deutlich verbessert

Die flussigen Mittel stiegen von € 369 Mio. auf € 476 Mio., wahrend sich die Bankschulden von € 13 Mio. auf
€ 45 Mio. erhéhten. Damit verbesserte sich die Nettoliquiditat trotz der getatigten Investitionen sowie der
Mittelverwendung zum Ruickkauf eigener Aktien im Jahresvergleich deutlich von € 356 Mio. auf € 430 Mio.



PUMA.
Regionale Expansion beeinflusst Working Capital

Die Vorrate erhthten sich um 18,5% auf € 238 Mio. und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um 65% auf € 278 Mio. Insbesondere die regionale Expansion und die Umwandlung zweier Distributeure in
Joint Ventures hat zu einem Uberproportionalen Anstieg im Umlaufvermdgen gefuhrt. Bedingt durch einen
nur geringen Anstieg der Verbindlichkeiten erhéhte sich das Working Capital (Nettoumlaufvermégen) zum
31. Dezember 2005 von € 148 Mio. auf € 256 Mio. und lag bei 14,4% vom Umsatz gegeniiber 9,7% im
Vorjahr. Bereinigt um diese Effekte lag das Working Capital bei circa 12% der Umsatze und damit deutlich
am unteren Ende in der Sportartikelindustrie.

Cashflow

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich auf Grund von héheren Steuerzahlungen
(+ € 60 Mio.) und héherem Working Capital Bedarf von € 286 Mio auf € 202 Mio. reduziert. Der Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit hat sich wie erwartet von € 29 Mio. auf € 67 Mio. erhoht.

Unter Berticksichtigung des Mittelabflusses aus der Investitionstatigkeit verbleibt im Geschéftsjahr 2005 ein
Free Cashflow in H6he von € 134 Mio. Ohne Investitionen fur Akquisitionen ergibt sich ein Free Cashflow
von € 152 Mio. oder 8,6% vom Umsatz.

Aktienruckkauf

PUMA hat im Jahr 2005 weitere 285.000 Stiick Aktien zurlickgekauft und hielt zum Bilanzstichtag insgesamt
890.000 Stiick Aktien in H6he von € 160 Mio. im eigenen Bestand.

Reqgionale Entwicklung

Starkes Ergebnis in allen Regionen

In der Region EMOA stiegen die Umsatze um 5,6% auf € 1.105 Mio. und damit deutlich besser als
ursprunglich erwartet. Der Anteil der Region EMOA am Konzernumsatz betragt 62,2% gegentuber 68,4% im
Vorjahr. Nach Segmenten stiegen die Umsétze mit Schuhen um 1,5%, Textil legte um 11% und Accessoires
sogar um 26,2% zu.

Die Rohertragsmarge konnte im schwierigen Marktumfeld erneut ausgebaut werden, was die Begehrtheit der
Marke bestatigt. Die Rohertragsmarge erreichte 54,3% verglichen mit 53,3% im Vorjahr. In Prozent der
regionalen Umséatze erreichte die operative Marge (EBIT) 27,4% gegenluber 27,8%. Die Auftragsbestande
zeigen eine sehr positive Entwicklung und lagen mit jetzt € 624 Mio. um 3,5% Uber dem Vorjahr.

Die Umsatze in Amerika erzielten mit 57,4% ein beeindruckendes Wachstum. Die Umséatze stiegen im
Geschaftsjahr 2005 auf € 476 Mio. In USD bedeutet das eine Steigerung von 55,9%. Damit konnte der
Anteil am Konzernumsatz von 19,8% auf 26,8% deutlich ausgebaut werden. Séamtliche Produktsegmente
trugen mit einer zweistelligen Steigerungsrate zum Wachstum bei: der Bereich Schuhe legte um
beindruckende 70,2% (wahrungsbereinigt 68,9%) zu, Textilien um 27,6% (26%) und Accessoires um 40,1%
(37%). Insbesondere der US-Markt steuerte mit einem wahrungsneutralen Wachstum von mehr als 50%
deutlich zur Gesamtleistung in dieser Region bei, wahrend die Umsatze auf USD 472 Mio. stiegen.

In der Region Amerika verzeichnete die Rohertragsmarge einen leichten Riickgang um 40 Basispunkte auf
48,9%. Die operative Marge blieb mit 19,6% auf Vorjahresniveau. Die Auftragsbestidnde zum Jahresende
2005 haben sich unter Bericksichtigung von Argentinien und Kanada um 109,4% (wé&hrungsbereinigt
85,7%) wiederum auflergewdhnlich gesteigert. Auch auf dem US-Markt konnte das Wachstum weiter
beschleunigt werden. Die Auftragsbestéande lagen hier zum 31.Dezember 2005 bei USD 262 Mio., was einem
Wachstum von 63,6% entspricht.
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In Asien/Pazifik stiegen die Umséatze um 8,5% auf € 196 Mio., was wahrungsbereinigt einer Steigerung
von 11,1% entspricht. Insgesamt tragt die Region Asien/Pazifik mit 11% zum Konzernumsatz bei. Aufgeteilt
nach Produktsegmenten stiegen Schuhe um 6,2% (wahrungsbereinigt 8,7%), Textilien verbesserten sich um
5,9% (2,2%) und Accessoires erhdhten sich um 17,6% (20,3%).

Die Rohertragsmarge verbesserte sich um 140 Basispunkte von 48,1% auf 49,5%. Die operative Marge lag
bei 21,0% gegeniiber 21,9% im Vorjahr.

Mit Wirkung vom 1. Januar 2006 wird das Textil-Geschéaft in Japan sowie das PUMA-Geschéft in China, Hong
Kong und Taiwan erstmals konsolidiert. Die Auftragsbestdnde in dieser Region zum 31. Dezember 2005
erhohten sich auf € 159 Mio. und lagen nahezu um 100% (ber dem Vorjahr.

Ausblick 2006

Rekord-Auftragsbestdnde mit tber € 1 Mrd. zu Beginn der Phase 1V

Die Auftragsbestande wiesen zum Jahresende zum zehnten Mal in Folge ein Wachstum auf und
Ubersprangen erstmals die € 1 Mrd. Hiurde. Die Auftrage stiegen von € 823 Mio. auf € 1.069 Mio. und lagen
somit um starke 30% und zum siebten Mal in Folge signifikant tGber dem Vorjahr. Wahrungsbereinigt lagen
die Auftragsbestéande um 25,7% im Plus.

Die Auftragsbicher beinhalten auch die Auftrdge der neuen Tochtergesellschaften bzw. Joint Venture
Unternehmen, die mit Wirkung zum 1. Januar 2006 erstmals konsolidiert werden. Auch ohne Veradnderung
des Konsolidierungskreises lagen die Auftrage mit 16,6% deutlich zweistellig im Plus.

Nach Segmenten steuerten Schuhe € 714 Mio. verglichen mit € 580 Mio. im Vorjahr zu den konsolidierten
Auftragsbestéanden bei. Das entspricht einem Wachstum von 23%. Bei Textilien konnte eine signifikante
Steigerung von 50,1% erzielt werden. Die Auftrage erhdhten sich von € 196 Mio. deutlich auf € 295 Mio. Im
Segment Accessoires legten die Auftragsbestande um 31,5% von € 46 Mio. auf € 61 Mio. zu.

Management erhéht Umsatzprognose auf neues Rekordniveau fur das erste Jahr der Phase 1V
Aufgrund einer deutlichen Verbesserung der Auftragslage fur die Region EMOA, einem starker als erwarteten
Auftragsbestand in Amerika und einer schnelleren Integration von nunmehr sechs Lizenzmérkten in den
Konzern erhéht das Management bereits zu Beginn des Jahres die urspringliche Umsatzerwartung fiir das
erste Jahr der Phase IV. Fir das Jahr 2006 wird ohne Berticksichtigung von Wahrungsveranderungen jetzt
ein konsolidiertes Umsatzwachstum von circa 30% und somit ein neues Rekordniveau von circa € 2,3 Mrd.
erwartet.

Umsatzsteigerung in allen Regionen

Das geplante Umsatzwachstum sollte sich auf alle Regionen erstrecken. Auf Grund der Ubernahmen
einzelner Lizenzmarkte wird sich die regionale Verteilung der Umsatze gegeniiber dem Vorjahr wie geplant
verbessern. Der Anteil Asien/Pazifik sollte von 11% auf 20% der konsolidierten Umsétze zunehmen. Amerika
sollte unverandert mit circa 27% zum konsolidierten Umsatz beitragen, wahrend die Region EMOA von 62%
auf circa 53% planméafig zuruckgehen sollte.



PIMA.
Operative Ergebnisprognose auf € 350 Mio. angehoben

Wie bereits mit der Bekanntgabe der MalRnahmen fiir die Phase IV angekindigt, wird sich die regionale
Verdnderung auf die durchschnittliche Rohertragsmarge auswirken. Insgesamt sollte sich die
Rohertragsmarge in 2006 in einer Bandbreite zwischen 50% und 51% bewegen. Durch die Ubernahme der
sechs Lizenzmarkte in das konsolidierte Geschéaft werden die Lizenz- und Provisionseinnahmen entsprechend
ricklaufig sein. Die Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen werden insbesondere durch
hohe Marketingaufwendungen fur die Ful3ball-Weltmeisterschaft und andere PUMA-Kampagnen, aber auch
durch die geplante Erweiterung der eigenen Einzelhandelsaktivitaten, erhdhte Aufwendungen fir
Produktentwicklung und Design sowie Vertrieb zunehmen. Insgesamt sollten allerdings die operativen
Aufwendungen auf Grund der héheren Umsatzerwartungen nunmehr lediglich auf circa 35% des Umsatzes
gegenlber den urspriinglich erwarteten 37% ansteigen.

Die operative Marge sollte bedingt durch die markenbildenden ,Investitionen“ und die Umwandlung von
Lizenz- in Eigengeschaft wie angekindigt auf circa 15% zurlickgehen. Auf Grund der sehr positiven
Auftragslage und der schneller als erwarteten Umsetzung der MaBnahmen der Phase IV rechnet das
Management nun mit einem operativen Ergebnis von mindestens € 350 Mio. gegentiber der urspriinglichen
Erwartung von € 300 Mio. - € 330 Mio. Die Steuerquote wird in einer Bandbreite zwischen 31% und 33%
erwartet.

Das Konzernergebnis sollte trotz der geplanten strategischen Aufwendungen um nur 10%-15% gegeniber
den bisher angekiindigten 20% unter dem Vorjahr und damit in absoluten Zahlen deutlich Gber den
urspringlichen Erwartungen liegen.

Erweiterung des Konsolidierungskreises in 2006

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2006 wird der Konsolidierungskreis um Gesellschaften in den Landern Japan,
Taiwan, China, Hong Kong, Argentinien und Kanada erweitert. Durch die Ausgestaltung der Vertrage mit
einigen Joint Venture Unternehmen ist kein Minderheitsanteil auszuweisen, da diese Unternehmen
wirtschaftlich betrachtet bereits zum 1. Januar 2006 PUMA voll zuzurechnen sind.

Jochen Zeitz, Vorstandsvorsitzender: “Aufgrund der erzielten Ergebnisse flir 2005, die auch im vierten
Quartal deutlich Uber unseren Erwartungen lagen sowie des exzellenten Starts der Phase IV sind wir
zuversichtlich, dass wir auch im WM-Jahr 2006 wieder sehr erfolgreich sein und einen grofen Umsatzsprung
auf ein neues Rekordniveau erreichen werden, um in 2007 mit einem neuen Rekordergebnis einen weiteren
wichtigen Schritt zur Erreichung unserer langfristigen Unternehmensplanung zu machen.”

Die vorstehenden Aussagen beinhalten Prognosen uber die kinftige Geschaftsentwicklung im Hinblick auf Umsatzerldse, Rohergebnis, Aufwendungen,
Ertrage, Auftragsbestande, Forecasts, Strategien und Zielsetzungen. Jede dieser Aussagen unterliegt gewissen Risiken und Schwankungen, die dazu fuhren
kdnnen, dass die aktuellen Ergebnisse von diesen vorausschauenden Prognosen abweichen. Zukunftige Informationen basieren auf den aktuellen
Erwartungen und Schétzungen des Managements. Diese Informationen unterliegen dem Risiko, dass Erwartungen bzw. Annahmen anders als erwartet
eintreffen kdnnen. Bestimmte Faktoren konnen dazu fihren, dass das tatséchliche Ergebnis vom prognostizierten abweicht.

Hit#H

PUMA ist die globale Sportmarke, die erfolgreich die Einflisse aus der Welt des Sports, des Lifestyle und der Mode vereint.
Mit seiner einzigartigen Ausrichtung liefert PUMA das Unerwartete in Sportlifestyle bei Schuhen, Textilien und Accessoires
durch technische Innovationen und revolutionéares Design. PUMA wurde 1948 in Herzogenaurach gegriindet
und vertreibt heute Produkte in mehr als 80 Landern.

Weitere Informationen stehen auf der PUMA-Homepage unter www.puma.com zur Verfligung.



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Q4/2005 Q4/2004 Abwei- 1-12/2005 1-12/2004

€ Mio. € Mio. * chung € Mio. € Mio. *
Nettoumsatzerlose 349,2 273,4 27,7% 1.777,5 1.530,3 16,2%
Materialeinsatz -174,4 -131,5 32,6% -847,8 -736,4 15,1%
Rohergebnis 174,7 141,8 23,2% 929,8 794,0 17,1%
- in % der Nettoumsatzerldse 50,0% 51,9% 52,3% 51,9%
Lizenz- und Provisionsertrage 15,5 10,6 45,8% 55,7 43,7 27,4%
190,2 152,5 24,8% 985,4 837,7 17,6%

Vertriebs-, Verwaltungs- und

allgemeine Aufwendungen -128,2 -98,5 30,1% -563,5 -459.4 22, 7%
EBITDA 62,0 54,0 15,0% 421,9 378,3 11,5%
Abschreibungen -7,0 -5,5 28,3% -24,3 -19,3 26,0%
EBIT 55,0 48,5 13,4% 397,7 359,0 10,8%
- in % der Nettoumsatzerlose 15,7% 17,7% 22,4% 23,5%
Zinsergebnis 1,5 2,3 -34,3% 6,4 5,7 13,1%
EBT 56,5 50,7 11,3% 404,1 364,7 10,8%
- in % der Nettoumsatzerlose 16,2% 18,6% 22, 7% 23,8%
Ertragsteuern -15,7 -12,1 29,9% -117,2 -104,4 12,3%
- Steuerquote 27,8% 23,8% 29,0% 28,6%
Minderheiten zuzurechnende Gewinne 3,3 -0,2 -1,1 -1,7 -34,6%
Konzerngewinn 44,1 38,4 14,8% 285,8 258,7 10,5%
Ergebnis je Aktie (€) 2,76 2,38 16,0% 17,79 16,14 10,2%
Ergebnis je Aktie (€) - verwaéssert 2,76 2,38 16,2% 17,68 15,82 11,7%
Durchschn. im Umlauf befindliche Aktien 16,066 16,025 0,3%
Durchschn. im Umlauf befindliche Aktien - verwéssert 16,163 16,353 -1,2%
* restated

Rundungsdifferenzen kdnnen bei den Prozentangaben und den Zahlen auftreten, die in Millionen dargestellt werden, da die Berechnungen immer auf Zahlen in Tausend basieren.



Konzernbilanz

31.12.'05 31.12.'04 Abwei-

€ Mio. € Mio. * chung
AKTIVA
Flussige Mittel 475,5 369,3 28,7%
Vorréte 238,3 201,1 18,5%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 277,5 168,1 65,0%
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 80,1 34,4 132,5%
Kurzfristige Vermogenswerte 1.071,4 773,0 38,6%
Latente Steuern 48,6 51,6 -5,8%
Sachanlagen 121,9 84,7 43,9%
Immaterielle Vermégenswerte 59,4 27,2 118,5%
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 19,8 5,9 237,3%
Langfristige Vermobgenswerte 249,6 169,3 47,4%

1.321,0 942,3 40,2%
PASSIVA
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 45,1 12,9 248,4%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 178,7 136,9 30,5%
Steuerrickstellungen 24,2 33,7 -28,3%
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 51,1 53,8 -5,0%
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 6,9 0,0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 78,5 95,6 -17,9%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 384,5 333,0 15,5%
Latente Steuern 20,0 9,6 108,3%
Pensionsriickstellungen 22,6 21,2 6,9%
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 10,7 0,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7,8 28,4 -72,6%
Langfristige Verbindlichkeiten 61,2 59,2 3,4%
Eigenkapital 875,4 550,2 59,1%

1.321,0 942,3 40,2%
* restated

Rundungsdifferenzen kdnnen bei den Prozentangaben und den Zahlen auftreten, die in Millionen dargestellt werden, da die Berechnungen immer auf Zahlen in Tausend basieren.



Konzernkapitalflussrechnung

p““l“@

1-12/2005 1-12/2004

€ Mio. € Mio. *

Ergebnis vor Ertragsteuern 404,1 364,7 10,8%
Abschreibungen 24,3 19,3 26,0%
Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége, netto 4,6 0,8 445,6%
Brutto Cashflow 432,9 384,8 12,5%
Veranderung Betriebsvermdgen, netto -71,0 1,2

Steuer-, Zins- und andere Zahlungen -160,2 -100,3 59,7%
Mittelabfluss /-zufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 201,6 285,7  -29,4%
Zahlung fur Akquisitionen -17,9 0,0

Erwerb von Anlagevermdgen -61,9 -43,1 43,5%
Erhaltene Zinsen und sonstige Verdnderungen 12,6 14,0 -10,1%
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -67,3 -29,2 130,6%
Freier Cashflow 134,4 256,6 -47,6%
Kapitaleinzahlungen 16,2 23,2 -30,2%
Dividendenzahlung -16,0 -11,2 43,3%
Erwerb von eignen Anteilen -59,4 -79,2 -25,0%
Andere Einzahlungen/Auszahlungen 18,5 -3,5 -620,1%
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -40,8 -70,8 -42,4%
Wechselkursbedingte Veréanderung des Finanzmittelbestandes 12,6 -7,0 -278,7%
Veranderung des Finanzmittelbestandes 106,2 178,8 40,6%
Flussige Mittel am Anfang des Geschéftsjahres 369,3 190,6 93,8%
Flussige Mittel am Ende der Berichtsperiode 475,5 369,3 28,7%

* restated

Segmentdaten

Umsatze Rohergebnis Umsatze Rohergebnis
Q4/2005 Q4/2004 Q4/2005 Q4/2004] 1-12/2005 1-12/2004| 1-12/2005 1-12/2004
nach Sitz der Kunden nach Sitz der Kunden
Aufgliederung nach Regionen € Mio. € Mio. % % € Mio. € Mio. % %
EMOA 161,2 152,1 50,7% 51,0% 1.104,9 1.046,8 54,3% 53,3%
Amerika 136,4 74,2 51,9% 57,1% 476,3 302,6 48,9% 49,3%
- davon USA in US$ 135,0 76,0 472,4 307,9
Asien/Pazifik 51,6 47,1 43,1% 46,6% 196,3 181,0 49,5% 48,1%
349,2 273,4 50,0% 51,9% 1.777,5 1.530,3 52,3% 51,9%
Umsatze Rohergebnis Umsatze Rohergebnis
Q4/2005 Q4/2004 Q4/2005 Q4/2004| 1-12/2005 1-12/2004| 1-12/2005 1-12/2004
Aufgliederung nach Produkt-Segmenten € Mio. € Mio. % % € Mio. € Mio. % %
Schuhe 221,3 175,9 51,1% 52,3% 1.175,0 1.011,4 52,7% 53,1%
Textil 101,0 76,6 48,8% 51,2% 473,9 416,0 51,8% 49,7%
Accessories 26,9 20,9 46,2% 50,5% 128,6 102,9 50,4% 49,0%
349,2 273,4 50,0% 51,9% 1.777,5 1.530,3 52,3% 51,9%

Rundungsdifferenzen kdnnen bei den Prozentangaben und den Zahlen auftreten, die in Millionen dargestellt werden, da die Berechnungen immer auf Zahlen in Tausend basieren.
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